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تحقق شعار سال جوهره وجودى بانک کشاورزى 
واکاوى نقش و جایگاه بانک کشاورزى در تحقق «جهش تولید با مشارکت مردم» 

تحقق امنیت غذایی با مشارکت مردم

حلقه قدرتمند مشارکت مردم در جهش تولید

ال تسهیلات غیرحضوری ۵۵ هزار میلیارد ر

همان به که نیکی بود یادگار



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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رهنمود

برای اینکه اقتصاد کشور شکوفا بشود، همه ی چرخ دنده های بزرگ و کوچک کشور 
باید به کار بیفتد؛ همه باید تلاش کنند؛ هم از زیرساخت های کشور استفاده بشود، 
و  اقتصادی  فعالان  مدیریت  قدرت  از  هم  بشود،  استفاده  مردمی  ابتکارات  از  هم 
تی استفاده بشود؛ از نیروهای جوان تحصیل کرده به معنای واقعی کلمه  الان مدیریفع
بایستی استفاده بشود؛ از شرکت های دانش بنیان بایستی حمایت بشود؛ این ها همه 
ه قرار بگیرند،  ابزارهایی هستند، وسایلی هستند که اگر به طور مجموع مورد توج

بدون شک، اقتصاد کشور را به شکوفایی خواهند رساند. 
سخنرانی نوروزی در جمع اقشار مختلف مردم
یکم فروردین ماه ١۴٠٣

شکوفایی اقتصاد
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سرمقاله

جهش به پشتوانه مشارکت
اهـــداف آدمـــی نمایانگـــر قـــدر و ارزش اوســـت، شـــخصیت پایـــدار درگـــرو اهـــداف 
پایـــدار اســـت. اســـتعداد و جایـــگاه انســـانی، آرمانـــی پایـــدار و نامتناهـــی را تقاضـــا 
می كنـــد. جوامـــع انســـانی نیـــز نیازمنـــد ترســـیم آرمـــان بـــرای جهت گیـــری، حركـــت، 
ـــداری و توســـعه اجتماعـــی و انســـانی اســـت، و ســـطح  ـــی، بالندگـــی، ثبـــات و پای پویای

اهـــداف و آرمـــان، منزلـــت، جایـــگاه و شـــخصیت جوامـــع را آشـــكار خواهـــد كـــرد. 

ـــا بیـــان شـــغل آینـــده  آرمان گرایـــی و هدف گرایـــی از روزگار طفولیـــت در هـــر ایرانـــی ب
ـــی مقـــدس و نامتناهـــی دارد.  ـــه آرمان ـــوت ب ـــان دع ـــرد و شـــریعت ایرانی شـــكل می گی
ـــا  ـــرد ت ـــی شـــدن ایجـــاد ك ـــد زمینه هـــای عملیات ـــرای آرمان هـــا بای ـــا بدیهـــی اســـت ب ام

جامـــه تحقـــق بـــه تـــن كـــرده و از مصـــداق تخیـــل و آرزو بـــه در آینـــد. 

ـــاد،  ـــی، همبســـتگی، اعتق ـــد آگاه ـــی ـ اقتصـــادی نیازمن ـــق توســـعه اجتماع ـــك تحق لی
اعتمـــاد و بـــاور عمومـــی بـــه توســـعه یافتگـــی و اهـــداف توســـعه اســـت. ایـــن هبســـتگی 
ــی در  ــول ارزش آفرینـ ــال پیـــش رو حـ ــی سـ ــاورزی طـ ــی در بانـــك کشـ ــاور عمومـ و بـ
ـــرای جامعـــه، شـــد اولویـــت  ـــق ارزش ب ـــدار و خل اقتصـــاد شـــكل گرفـــت و توســـعه پای
ــعه  ــد و توسـ ــق تولیـ ــد در رونـ ــن و بلنـ ــی روشـ ــن رو گام هایـ ــه همیـ اول بانـــك. بـ

ـــته شـــد.  ـــتغال برداش اش

ســـال ۱۴۰۳ هـــم قـــرار بـــر همـــان مـــدار قبـــل اســـت: ســـال پیـــش رو، ســـال «رونـــق 
تولیـــد بـــا مشـــارکت مـــردم» اســـت و بانـــك کشـــاورزی بـــر همـــان مســـیر ترســـیم 
ــادی نیســـت و  ــكوفایی اقتصـ ــق و شـ ــز رونـ ــه ماحصلـــش جـ ــی كـ ــداف؛ اهدافـ اهـ

منفعتـــش «خیـــر جمعـــی» اســـت بـــرای همـــه مـــردم ایـــران. 
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فهرست

فهرست

شناسنامه
صاحب امتیاز:  بانک کشاورزی

مدیرمسئول: محمدرضا شعبان زاد
سردبیر: احمد بهرامی
همکاران این شماره :

محمود بیگی، محمدمهدی بقائی، فریبا 
خرمی، علی عزیزی رستم و علی اصغر غلامزاده

نشانی: تهران، بزرگراه جلال آل احمد، نبش 
خیابان پاتریس لومومبا، شماره ۲۴۷

 کدپستی: ۱۴۴۵۹۹۴۳۱۶
تلفن: ۸۸۲۴۵۰۱۰
نمابر: ۸۴۸۹۶۰۰۱
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فروردین و اردیبهشت سال ۱۴۰۳

ماهنامه داخلی بانک کشاورزی

تحقق امنیت غذایی با مشارکت مردم

در آئینه آمارها

حلقه قدرتمند مشارکت مردم در جهش تولید

حمایت حداکثری از زنجیره های تامین

بازتاب گام های روشن
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همان به كه نیكی بود یادگار
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ت بانک کشاورزی در سال ۱۴۰۳ به روایت سرפرست بانک مامور

تحقق امنیت غذایی با مشارکت مردم
ــد، رونــق تولیــد و ارزش آفرینــی در بخــش کشــاورزی اســت، کــه  ماموریــت بانــک کشــاورزی، بهبــود فرآین
در نهایــت بــا تامیــن امنیــت غذایــی همــه مــردم ایــران را بهره منــد می ســازد؛ مــروری بــر ســخنان وهــب 
متقی نیــا، سرپرســت بانــک و رئیــس هیــات مدیــره بانــک کشــاورزی، بیانگــر مســیر حرکــت و ماموریــت ایــن 

بانــک در ســال جــاری اســت. گزیــده ای از ســخنان وی را در ادامــه از نظــر می گذرانیــم.

هدایت سپرده ها به کانال امنیت غذایی
ـــن  ـــات نوی ـــا و خدم ـــدی از قابلیت ه ـــک کشـــاورزی ضمـــن بهره من ـــذاران در بان ســـپرده گ
بانکـــداری الکترونیـــک و دیجیتـــال ایـــن بانـــک در زمینـــه افتتـــاح و مدیریـــت حســـاب ها، 
ـــا  ـــد داد ت ـــکان را خواهن ـــن ام ـــک کشـــاورزی ای ـــه بان درخواســـت و دریافـــت تســـهیلات، ب
وجـــوه بیشـــتری را بـــه ســـمت زنجیره هـــای تأمیـــن مـــواد غذایـــی و در نهایـــت گســـترش 

ـــد.  ـــردم هدایـــت کن ـــق هرچـــه بیشـــتر ســـفره های م و رون

راهبرد
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حمایت موثر از زنجیره های تولید
پلتفـــرم پالیـــز بانـــک کشـــاورزی بســـتری مناســـب در جهـــت حمایـــت موثـــر از زنجیره هـــای 
تولیـــد اســـت؛ ایـــن پلتفـــرم پـــس از رونمایـــی در ســـال گذشـــته موفـــق بـــه دریافـــت 
ــال افزایـــش  ــداوم در حـ ــورت مـ ــه صـ ــد و بـ ــی شـ ــع کارشناسـ ــزه از مراجـ ــن جایـ چندیـ
زنجیره هـــای تحـــت پوشـــش اســـت تـــا از ایـــن طریـــق ضمـــن حـــذف واســـطه ها و 
کنتـــرل قیمـــت هـــا، دسترســـی تولیدکننـــدگان فعـــال در حـــوزه صنایـــع غذایـــی بـــه منابـــع 

مالـــی مـــورد نیـــاز را تـــا حـــد قابـــل توجهـــی تســـهیل کنـــد. 

کاهش چشمگیر اضافه برداشت بانک مرکزی
ـــا  ـــان ب ـــزی همزم ـــک مرک ـــه بان ـــه برداشـــت از خزان ـــل توجـــه اضاف مدیریـــت و کاهـــش قاب
ــای بانـــک  ــر موفقیت هـ ــته، از دیگـ ــال گذشـ ــی در سـ ــهیلات پرداختـ ــم تسـ افزایـــش رقـ
کشـــاورزی در نتیجـــه مدیریـــت صحیـــح منابـــع و مصـــارف بـــوده؛ طـــی ایـــن مـــدت نـــه تنهـــا 
بخـــش قابـــل توجهـــی از ناتـــرازی بانـــک کشـــاورزی برطـــرف شـــد، بلکـــه بـــا تلاش هـــای 
صـــورت گرفتـــه رقـــم تســـهیلات پرداختـــی بـــا ۲۱ همـــت (هزارمیلیـــارد تومـــان) افزایـــش 

ـــدود ۲۱۰ همـــت رســـید.  ـــه ح ـــه ســـال ۱۴۰۱ ب نســـبت ب

پیش  بینی اعتباری سال ۱۴۰۳ 
بـــا هـــدف رونـــق تولیـــد بخـــش کشـــاورزی و نیـــز رفـــع نیازهـــای ضـــروری ســـایر اقشـــار 
جامعـــه طـــی ســـال ۱۴۰۳، پرداخـــت اعتبـــاری معـــادل ۲۵۰همـــت را پیـــش بینـــی کرده ایـــم. 

حمایت از کشاورزان آسیب دیده
ـــاورزان آســـیب دیده  ـــه کش ـــک ب ـــور کم ـــه منظ ـــی ب ـــای قانون ـــام ظرفیت ه ـــتفاده از تم اس
ــا در ســـال جـــاری، در دســـتور کار اســـت؛  و برنامه ریـــزی بـــرای افزایـــش ایـــن حمایت هـ
ـــای لازم  ـــذ مجوزه ـــس از اخ ـــه ۱۴۰۳ کل کشـــور پ ـــون بودج ـــای قان ـــر اســـاس ظرفیت ه ب
تعییـــن تکلیـــف مطالبـــات زیـــر دو میلیـــارد ریـــال کشـــاورزان در دســـتور کار بانـــک قـــرار 
ـــه ســـمت رعایـــت  ـــر اســـاس سیاســـت های بانـــک مرکـــزی موظفیـــم ب ـــه؛ همچنیـــن ب گرفت

ـــم.  ـــی حرکـــت کنی ـــن مال ـــن تامی ـــی و روش هـــای نوی ـــاط مال انضب

تامین مالی تحکیم امنیت غذایی 
ـــه واجدیـــن شـــرایط در بخـــش کشـــاورزی  ـــر ب عمـــده تســـهیلات بانـــک در چنـــد ســـال اخی
ـــور،  ـــی کش ـــت غذای ـــای امنی ـــم پایه ه ـــرای تحکی ـــی ب ـــن مال ـــه تامی ـــده؛ برنام پرداخـــت ش
توســـعه مکانیزاســـیون، کشـــت گلخانـــه ای و حمایـــت از صنعـــت دام و طیـــور بـــر اســـاس 
سیاســـت های دولـــت و برنامه هـــای وزارت جهـــاد کشـــاورزی همزمـــان بـــا تـــداوم و 
تقویـــت برنامـــه خریـــد تضمینـــی گنـــدم از اولویت هـــای امســـال بانـــک کشـــاورزی اســـت. 
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پرداخت تسهیلات تکلیفی 
پرداخـــت تســـهیلات فرزنـــد آوری و ازدواج بـــه عنـــوان تســـهیلات تکلیفـــی از دیگـــر 

برنامه هـــای بانـــک کشـــاورزی در ســـال جـــاری اســـت. 

خرید تضمینی گندم 
امســـال بـــا کمـــک ســـازمان برنامـــه و بودجـــه و اعتبـــارات ســـازمان هدفمندســـازی 
یارانه هـــا، وجـــوه خریـــد تضمینـــی گنـــدم از کشـــاورزان در کوتاه تریـــن زمـــان ممکـــن بـــا 

عاملیـــت ایـــن بانـــک پرادخـــت خواهـــد شـــد. 

رسالت خدمت به تولیدکننده و کارآفرین
مـــا، خانـــواده بـــزرگ بانـــك كشـــاورزی، نیـــز تـــلاش خواهیـــم کـــرد بیـــش از پیـــش در راه 
ـــق، تعهـــد  ـــا رعایـــت انصـــاف، حســـن خل خدمت رســـانی بـــه هموطنـــان عزیـــز بکوشـــیم و ب
ــه  ــان پرتـــلاش و ارائـ ــدگان و كارآفرینـ ــاورزان، تولیدكننـ ــه حمایـــت از كشـ ــی، بـ و همدلـ
خدمـــات بانکـــی بـــه مـــردم شـــریف کشـــورمان بپردازیـــم و بـــا مشـــارکت مـــردم، رســـالت 

ـــانیم. ـــام رس ـــه انج ـــق اقتصـــاد کشـــور ب ـــق رون ـــد از طری ـــق جهـــش تولی ـــود را در تحق خ

نقش های ماندگار و فاخر بانک
• گام برداشتن در مسیر شیرین و دشوار حمایت از تولید دانش بنیان

• اشتغال پایدار و تحکیم پایه های امنیت غذایی کشور
• پشتیبانی از اشاعه کاربرد دانش و فناوری روز در صنایع کشاورزی، تبدیلی و تکمیلی

• حرکت در مسیر تحقق سند تحول دیجیتال بانک
• تقویت زیرساخت های بانکداری الکترونیک

• تولید ابزارهای بانکداری دیجیتال با هدف تسریع و تسهیل در انجام عملیات بانکی
• رفاه حال مشتریان 

خدمات مدرن و افزایش سرمایه
طراحـــی و راه انـــدازی چندیـــن اپلیکیشـــن جدیـــد خدمـــات بانکـــی غیرحضـــوری از 
جملـــه سوپراپلیکیشـــن خدمـــات بانکی«بـــاران»، ســـامانه پرداخـــت تســـهیلات «آســـان»، 
ـــال «نوینکســـت»،  ـــول دیجیت ـــف پ ـــز»، کی ـــره تامین«پالی ـــی زنجی ـــت مال اپلیکیشـــن مدیری
چـــک الکترونیکـــی «چابـــک»، ســـفته دیجیتـــال، پیوســـتن بـــه زیســـت بـــوم ریـــال دیجیتـــال 
و همچنیـــن موفقیـــت در افزایـــش ۱۱۰ هـــزار میلیـــارد ریالـــی ســـرمایه بانـــک کشـــاورزی 
کـــه نقـــش تعییـــن کننـــده ای در تقویـــت تـــوان حمایتـــی بانـــک از تولیـــد و اشـــتغال دارد، 
ــی از خدمـــات و اقدامـــات اثرگـــذار بانـــک کشـــاورزی در ســـال ۱۴۰۲  تنهـــا بخـــش کوچکـ

ـــود.  ب

راهبرد
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پیام سرפرست بانک کشاورزی

به مناسبت
روز ارتباطات و روابط عمومی

ــازمان ها و نقـــش  ــت سـ ــد موفقیـ ــی در رونـ ــط عمومـ ــوزه روابـ ــذار حـ ــگاه اثرگـ جایـ
ـــلات  ـــری تعام ـــکل گی ـــت ش ـــرد و کیفی ـــای عملک ـــوزه در ارتق ـــن ح ـــم کنشـــگران ای مه
دوســـویه میـــان ســـازمان ها و جامعـــه و نیـــز جوامـــع بـــا یکدیگـــر، بـــر کســـی پوشـــیده 

نیســـت. 
ـــط  ـــرد رواب ـــی ارتباطـــات، کارک ـــد کـــه در عصـــر کنون ـــی واقف ان ـــه خوب ـــروز ب ـــران ام مدی
ــمول  ــازمان بـــه ســـوی تحـــولات مثبـــت و جهانشـ ــدرن، هدایتگـــری سـ عمومـــی مـ
اســـت؛ روابـــط عمومـــی آگاه، روزآمـــد، مســـلط بـــر ابزارهـــای ارتباطـــی جدیـــد و 
ـــکار  ـــت اف ـــگ ســـازمان، مدیری ـــای برندین ـــن اساســـی در ارتق ـــک ســـو رک پاســـخگو، از ی
و نگـــرش عمومـــی نســـبت بـــه ســـازمان، افزایـــش محبوبیـــت و اثرگـــذاری ســـازمان 
و آگاهـــی بخشـــی بـــه جامعـــه هـــدف دربـــاره ظرفیـــت هـــا، خدمـــات و محصـــولات 
ــه از  ــات جامعـ ــا و مطالبـ ــال بازخوردهـ ــا انتقـ ــر، بـ ــوی دیگـ ــت و از سـ ــازمان اسـ سـ
ســـازمان، نقـــش مهمـــی در بهبـــود کیفیـــت خدمـــت رســـانی بـــه جامعـــه، افزایـــش 

ســـهم ســـازمان از بـــازار بالقـــوه کســـب و کار و موفقیـــت ســـازمان برعهـــده دارد. 
روابـــط عمومـــی متعهـــد، بـــه مثابـــه قلـــب تپنـــده ســـازمان، بـــا گـــردش اطلاعـــات 
مثبـــت و ســـازنده، مبـــارزی بـــی نـــام و بـــی ادعـــا امـــا اثرگـــذار و پرتـــلاش در جبهـــه 
ـــان شـــفاف و امیدبخـــش پیشـــرفت های کشـــور، ســـهم  ـــا بی ـــاد تبییـــن اســـت و ب جه
ــار نشـــاط  ــز انتشـ ــزه کارکنـــان و نیـ ــادابی، روزآمـــدی و بالابـــردن انگیـ ــادی در شـ زیـ
و امیـــد در جامعـــه داشـــته، بـــا فرهنـــگ ســـازی و همـــراه ســـازی اقشـــار مختلـــف 
مـــردم، بـــرای تحقـــق شـــعار ســـال «رونـــق تولیـــد بـــا مشـــارکت مـــردم» و اجـــرای موفـــق 

ــد.  ــور می کوشـ ــادی کشـ ــای اقتصـ ــداف و برنامه هـ اهـ
بیســـت و هفتـــم اردیبهشـــت مـــاه روز ملـــی ارتباطـــات و روابـــط عمومـــی را بـــه همـــه 
ـــام روابـــط عمومـــی و فعـــالان عرصـــه ارتباطـــات،  نیروهـــای خـــدوم، زحمتکـــش و گمن
بـــه ویـــژه همـــکاران پرتـــلاش و ارجمنـــدم در روابـــط عمومـــی بانـــک کشـــاورزی،  تبریـــک 
ـــوزه،  ـــن ح ـــرای کنشـــگران ای ـــزرگ ب ـــروردگار ب ـــم و از درگاه پ ـــرض می کن ـــادباش ع و ش
توفیـــق خدمـــت در مســـیر نشـــر آگاهـــی، پیشـــبرد اهـــداف والای نظـــام مقـــدس 

جمهـــوری اســـلامی و ســـربلندی کشـــور عزیزمـــان را مســـئلت دارم.

راهبرد
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گام  های استوار بانک کشاورزی در مسیر حمایت از بخش کشاورزی چگونه 
برداشته شد؟

در آئینه آمارها

ــه  ــه ثمــر نشســتن اهــداف و برنامه هــا، نیم نگاهــی ب بدیهــی اســت کــه لازمــه و پیش  شــرط توفیــق و ب
مســیر طــی شــده و در بوتــه نقــد قــرار دادن عملکرد گذشــته اســت و محتمل تریــن و کارآمدتریــن گزینه هم 
در ایــن مســیر، دوری  جســتن از تعابیــر و تعاریــف و انتزاعــات و تکیــه بــر خروجــی ملمــوس و آمارهاســت. 
بــه همیــن رو در گــزارش پیــش رو، عملکــرد بانــک کشــاورزی طــی ســال گذشــته را مــرور می کنیــم تــا در ســال 
جــاری بــا توانــی مضاعــف در مســیر تحقــق اهداف عالــی بانــک و تحکیم امنیــت غذایــی کشــور گام برداریم. 
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٢,٠٠٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
︎︣دا︠️ ︑︧﹫﹑ت
︀ل ١۴٠٢ در︨ 

٢١٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

️ ︑︧﹫﹑ت در  ︣دا︠  ︎︡ ر︫
︀ل ١۴٠١  ︨﹤  ︋️ ︨︀ل ١۴٠٢ ﹡︧︊

٨٨
در︮︡

︩ ﹋︪︀ورزی از ︑︧﹫﹑ت   ︋﹜︨
︀﹡﹉ ﹋︪︀وزی ︎︣دا︠︐﹩︋ 

رشد ۲۱۰ هزار میلیاردی تسهیلات 
امنیت غذایی به معنای دسترسی فیزیکی و اقتصادی و عادلانه همه مردم در طول زندگی 
به غذای کافی، سالم و مغذی است و این یکی از ارکان اصلی اقتدار و استقلال هر کشور 
صنایع  و  کشاورزی  بخش  مالی  کننده  تامین  بزرگترین  عنوان  به  کشاورزی  بانک  است. 
وابسته و بازوی قدرتمند مالی دولت در این حوزه، در سال ۱۴۰۲ با پرداخت بیش از ۲۰۰۰ 
هزار میلیارد ریال تسهیلات و افزایش ۲۱۰ هزار میلیارد ریالی نسبت به سال ۱۴۰۱، باردیگر 
نقش کلیدی خود را در تحکیم زیرساخت های امنیت غذایی کشور و تحقق برنامه های سند 

ملی امنیت غذایی نشان داد.
این بانک در سال ۱۴۰۲ بالغ بر ۲۰۰۰ هزار میلیارد ریال تسهیلات به متقاضیان پرداخت کرده 
که ۸۸ درصد آن مستقیما در بخش کشاورزی و صنایع وابسته و برای حمایت از کشاورزان 
و فعالان این بخش به مصرف رسیده و الباقی در راستای بهبود معیشت و رفاه هموطنان 

در قالب تسهیلات قرض الحسنه و سایر عقود بانکی به متقاضیان پرداخت شده است.
بانک کشاورزی با برنامه ریزی برای حمایت هرچه بیشتر از واحدهای تولید انواع محصولات 
کشاورزی، دام، طیور و آبزیان و نیز کارخانجات فرآوری محصولات غذایی، تاکید بر استفاده 
از دانش و فناوری روز و روش های تولید دانش بنیان و نیز جانبداری متعهدانه از رعایت 
اصول مدیریت منابع طبیعی و توسعه پایدار، تلاش می کند تا با مشارکت و حمایت مردم 
در مسیر تحقق جهش تولید و استقرار سند ملی امنیت غذایی گام بردارد و نقش اثرگذار 
خود را در دستیابی کشور به امنیت غذایی مبتنی بر ظرفیت های سرزمینی و ساماندهی 

تجارت بین المللی غذا،  به بهترین نحو به انجام رساند. 
شایان ذکر است سند ملی دانش بنیان امنیت غذایی کشور، که از سال ۱۳۹۹ در افق ده  ساله 
به عنوان حرکت ملی برای ایجاد همگرایی در حوزه امنیت غذایی تصویب شده است، بر 
کاربرد فناوری و نوآوری در تمام اجزای حوزه امنیت غذایی و در طول زنجیره تولید تا مصرف 
و نیز مدیریت و حفظ پایداری منابع طبیعی پایه تاکید دارد و در این راستا، بانک کشاورزی 
با هماهنگی  وزارت جهاد کشاورزی و سایر دستگاه های متولی، برای تحقق اهداف تعیین 
شده، تامین کالاهای اساسی و تنظیم بازار محصولات کشاورزی، از سازوکارهای موثری نظیر 
کشاورزی قراردادی و کاربرد بانکداری دیجیتال در مدیریت زنجیره تامین نیز حمایت می کند.

راهبرد
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رشد ضمانت نامه های صادره 
جمع مبلغ ضمانت نامه های صادره بانک کشاورزی در سال ۱۴۰۲ نسبت به سال پیش از آن، 
نزدیک به ۳ برابر افزایش داشته است. این بانک طیف وسیع و متنوعی از انواع ضمانت نامه ها 
را به صورت حضوری و نیز به صورت غیرحضوری از طریق «سامانه مدیریت اعتبارات» در تارنمای 
بانک کشاورزی صادر می کند. همچنین امکان استعلام غیرحضوری اصالت ضمانت نامه های 
صادر شده در تارنمای بانک کشاورزی فراهم است. با افزایش ۲٫۷ برابری مجموع مبلغ ضمانت 
نامه های صادره این بانک در سال ۱۴۰۲، سهم بانک کشاورزی در شاخص مبلغ ضمانت نامه های 
صادره برای مشتریان در بین سیستم بانکی نیز با رشد ۱٫۸ برابری همراه بوده است. ضمانت 
نامه های بانکی بانک کشاورزی به لحاظ کاربردی انواع  مختلفی دارند که از آن جمله می توان 
به ضمانت نامه شرکت در فرآیند ارجاع کار، مناقصه یا مزایده، انجام تعهدات، پیش پرداخت، 

استرداد کسور حسن انجام کار، ارزی، گمرکی و تعهد پرداخت اشاره کرد.

٢/٧
در︮︡

️ ﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی  ا﹁︤ا︩ ﹝︖﹞﹢ع ﹝︊﹙︼ ︲﹞︀﹡
︀ل ١۴٠٢ ︀﹡﹉ در︨  ︮︀دره︋ 

١/٨
در︮︡

️ ﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی  ﹡︀﹝︲ ︼﹚︊﹞ ︬ ︠︀ ︀﹡﹉ در︫   ︋﹜  ︨︩ ا﹁︤ا
﹩﹊﹡︀  ︋﹜︐︧﹫  ︨﹟﹫ ︣ای ﹝︪︐︣︀ن در︋  ︮︀دره︋ 

بازگشت طرح های راکد و غیرفعال به چرخه تولید
با حمایت بانک کشاورزی و در راستای رشد تولید و افزایش اشتغال، در سال گذشته ۴۴۹ طرح راکد 
و غیرفعال تعیین تکلیف و به چرخه تولید بازگردانده شد. از مجموع ۶۰۹ فقره طرح غیرفعال یا 
راکد شناسایی شده در پایان سال ۱۴۰۱، تعداد ۴۴۹ فقره طرح طی سال ۱۴۰۲ از طریق تامین مالی به 
مبلغ ۳۰ هزار و ۷۴۷ میلیارد ریال، با اقداماتی نظیر تمدید، رفع مشکل پرداخت اقساط، تخصیص 
تسهیلات تکمیلی و سایر اقدامات قانونی، تعیین تکلیف و به چرخه تولید بازگردانده شده است.

٣٠,٧۴٧
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︀ز﹎︪️  ︣ای︋   ︋﹉﹡︀  ︋﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑
︵︣ح ﹨︀ی را﹋︡

۴۴٩
︵︣ح

︡ و ︾﹫︣﹁︺︀ل  ️ ︵︣ح ﹨︀ی را﹋ ︋︀ز﹎︪
﹉﹡︀  ︋️ ︀﹝ ︀  ︋︡ ﹫﹛﹢︑ ﹤︠︣ ﹤︋

راهبرد
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١۴٨,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣ورش  ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ وا︡﹨︀ی︎ 
﹟﹫﹍﹠ ︊﹉ و︨  دام︨ 

٣۴,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

﹠︡︊︑ ︹︀﹙﹩ و  ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ا︖︀د و ︑﹢︨︺﹥︮ 
️ و ﹁︣آورده ﹨︀ی ﹎﹢︫︐﹩ ︫﹢﹎ ︀  ︋︳︊︑︣﹞ ﹩﹚﹫﹝﹊︑

٣٠۶,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︡ و ︑︀﹝﹫﹟  ︣ای ︑﹢﹜﹫  ︋﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑
️ و ﹁︣آورده ﹨︀ی  ا﹡﹢اع ﹎﹢︫
︀﹡﹢ار﹨︀  ︠﹩﹁︭︣﹞ ﹩︐︫﹢﹎

١١٠,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ا︡اث و راه ا﹡︡ازی 
︣ورش ︵﹫﹢ر ﹎﹢︫︐﹩ ﹝︤ارع︎ 

١۴,٠٠٠
﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل

︣ورش آ︤︋︀ن  ︎﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑

١۴٠,٠٠٠
﹁﹆︣ه

︣ورش  ﹥ وا︡﹨︀ی︎  ︣دا︠︐﹩︋  ︑︺︡اد ︑︧﹫﹑ت︎ 
دام، ︵﹫﹢ر و آ︤︋︀ن، ﹋︪︐︀ر﹎︀ه ﹨︀، ﹋︀ر︠︀﹡︖︀ت 
﹠︀︹ ︻﹞﹏ آوری، ﹁︣آوری،  ︠﹢راک دام و︮ 
︧︐﹥ ︋﹠︡ی ﹝︭﹢﹐ت ﹎﹢︫︐﹩ ا﹡︖﹞︀د و︋ 

نقش ۳۰۰ هزارمیلیاردی در تامین گوشت 
بانک کشاورزی در سال ۱۴۰۲ به منظور حمایت از تولید و تامین انواع گوشت و فرآورده های گوشتی 
مصرفی خانوارها، قریب به ۳۰۶ هزار میلیارد ریال تسهیلات پرورش دام، طیور و آبزیان و صنایع 
تبدیلی و تکمیلی وابسته، به فعالان این حوزه پرداخت کرده و بدین ترتیب نقش موثری در تامین 

پروتئین حیوانی مورد نیاز جامعه و امنیت غذایی خانوار ایرانی ایفا کرده است.
شعب این بانک در سال ۱۴۰۲ به منظور مشارکت در تامین پروتئین حیوانی سبد غذایی خانوارها در 
سراسر کشور، بالغ بر ۱۴۰ هزار فقره تسهیلات به واحدهای پرورش دام، طیور و آبزیان و همچنین 
کشتارگاه ها، کارخانجات خوراک دام و صنایع عمل آوری، فرآوری، انجماد و بسته بندی محصولات 
گوشتی پرداخت کرده اند. از مجموع ۳۰۶ هزار میلیارد ریال تسهیلات پرداختی فوق الذکر در مقطع 
یادشده ، بالغ بر ۱۴۸ هزار میلیارد ریال در راستای تامین مالی واحدهای پرورش دام سبک و سنگین، 
نزدیک به ۱۱۰ هزار میلیارد ریال برای احداث و راه اندازی مزارع پرورش طیور گوشتی، حدود ۱۴ هزار 
میلیارد ریال در حمایت از پرورش آبزیان و ۳۴ هزار میلیارد ریال به منظور ایجاد و توسعه صنایع 

تبدیلی و تکمیلی مرتبط با گوشت و فرآورده های گوشتی پرداخت شده است.
بانک کشاورزی حمایت از زنجیره تولید و تامین گوشت با هدف تحکیم پایه های امنیت غذایی کشور 
را یکی از مهمترین اهداف خود می داند و با پرداخت تسهیلات متنوع در تمام مراحل زنجیره تامین، 
ماهی،  پرورش  استخرهای  و  مرغداری ها  دامداری ها،  احداث  تا  دام  خوراک  و  علوفه  تولید  شامل 
راه اندازی واحد های پرورش ماهی در قفس، احداث کشتارگاه ها و واحدهای فرآوری محصولات 
گوشتی، صنایع تبدیلی و تکمیلی، تامین ماشین آلات مورد نیاز واحدهای تولیدی، احداث واحدهای 
بسته بندی و نهایتا حمل و توزیع، از فعالان این حوزه و تامین پروتئین حیوانی در سبد غذایی 

خانوارها حمایت می کند.

راهبرد
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تسهیلات قرض الحسنه
بانک کشاورزی در سال ۱۴۰۲ قریب به ۱۴۶ هزار میلیارد ریال تسهیلات قرض الحسنه به متقاضیان 
پرداخت کرده است. در راستای حمایت از اشتغالزایی و بهبود معیشت خانوارها، تسهیل شرایط 
ازدواج، تحکیم بنیان خانواده و جوانی جمعیت، حمایت از کشاورزان خسارت دیده و ... شعب این 
بانک در سراسر کشور طی سال ۱۴۰۲ بیش از ۱۲۶ هزار فقره تسهیلات قرض الحسنه جمعا به مبلغ 

۱۴۵ هزار و ۶۱۰ میلیارد ریال به متقاضیان و واجدان شرایط پرداخت کرده اند.
از مجموع تسهیلات قرض الحسنه پرداختی توسط بانک کشاورزی در مقطع یاد شده، بالغ بر 
۸۳ هزار میلیارد ریال در قالب بیش از ۴۰ هزار فقره تسهیلات قرض الحسنه ازدواج و ۲۸ هزار 
میلیارد ریال در قالب ۴۲ هزار فقره تسهیلات قرض الحسنه فرزندآوری به متقاضیان پرداخت 
شده و الباقی در قالب تسهیلات اشتغالزایی مددجویان کمیته امداد امام خمینی (ره) و سازمان 
بهزیستی، ودیعه مسکن مدد جویان کمیته امداد و بهزیستی، تسهیلات قرض الحسنه مشاغل 

خانگی، کمک به کشاورزان خسارت دیده و ...  بوده است.

کل تسهیلات 
قرض الحسنه ١۴۵,۶١٠

﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
١٢۶,٠٠٠
﹁﹆︣ه

قرض الحسنه 
ازدواج ٨٣,٠٠٠

﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
۴٠,٠٠٠
﹁﹆︣ه

قرض الحسنه 
فرزندآوری ٢٨,٠٠٠

﹝﹫﹙﹫︀رد ر︀ل
۴٢,٠٠٠
﹁﹆︣ه

راهبرد
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پرونده ماه

تحقق شعار سال 
جوهره وجودی 
بانک کشاورزی 

گسترش  برای  راه  عمل گرایانه ترین  و  مناسب ترین  جهان  در  امروزه 
فرصت های اشتغال دست کم در کوتاه مدت و به مثابۀ یک سازوکار 
با دایرۀ تاثیرگذاری بالا، بهره گیری از ظرفیت های استفاده نشده یا 

کمتر استفاده شده بخش کشاورزی است.
رونق  درزمینۀ  کشاورزی  بخش  نسبی  مزیت های  اهمیت  بیان  در 
تولید، اشتغال زایی و کارآفرینی در ایران هم می توان به مواردی چون 
روستایی،  جمعیت  توزیع  و  پراکندگی  با  کشاورزی  توسعه  سازگاری 
به  نسبت  کشاورزی  بخش  در  اشتغال  ایجاد  بودن  اقتصادی تر 
صنعت، سهولت بیشتر ادغام بخش کشاورزی در بازارهای جهانی، 
قابلیت ارتقای کیفی نظام تولید کشاورزی در سطح امکانات موجود 
کشور، نیاز به نسبت کمتر شاغلان کشاورزی به آموزش های حرفه ای 
و تخصصی، نگهداری جمعیت روستایی در روستاها و قابلیت تکاثری 

کارآفرینی و اشتغال زایی در بخش کشاورزی اشاره کرد. 
در نتیجه کشاورزی و زیربخش های مرتبط محتمل ترین راه برای رونق 
به  هم  را  مردمی  مشارکت  میزان  بالاترین  که  می رود  شمار  به  تولید 
که  کرد  استنباط  این گونه  می توان  درنتیجه  داشت؛  خواهد  همراه 
بیشترین  که  می پردازد  خدمت  ارائه  به  حوزه ای  در  کشاورزی  بانک 
شعار  تحقق  دیگر،  بیانی  به  و  داشته  را  سال  شعار  با  تطابق پذیری 
وجودی  جوهره  و  هویت  مردم،  مشارکت  با  تولید  رونق  یعنی  سال، 

بانک کشاورزی است. 

واکاوی نقش و جایگاه بانک 
کشاورزی در تحقق «جهش 
تولید با مشارکت مردم» 

پرونده ماه: واکاوى نقش و جایگاه بانک کشاورزى در تحقق «جهش تولید با مشارکت مردم»
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واکاوی کارکردهای بانك کشاورزی

اثربخش در ٧ محور جهش تولید
سال ۱۴۰۳، جهش تولید با مشارکت مردم نام گرفت تا بانك كشاورزی كماكان در میانه میدان تجدیدقوای 
اقتصاد ایران باشد، چراكه این بانك در حمایت از هفت محور اصلی شعار سال نقش آفرینی جدی كرده و تداوم 
برنامه ها و راهبردهای حمایتی بانك كشاورزی در سال گذشته، از الزامات تحقق شعار سال به شمار می رود. 

در ادامه هشت محور راهبردی رونق تولید و كاركردهای بانك كشاورزی در هر محور را بررسی می كنیم.

صنایع خرد، كوچك و متوسط و جهش تولید
نگاهی به كارنامه بانك كشاورزی در حمایت از تولید و اشتغال، 
بیانگر این نكته است كه در هر برهه زمانی كه برنامه ای برای 
توسعه تولید و اشتغال در سطح ملی به مرحله اجرا رسیده، بانك 
كشاورزی به عنوان یك سرباز در مسیر تحقق اهداف عالی گام 
برداشته است. حمایت از صنایع بزرگ و كوچك و متوسط هم 
یكی از همین برنامه ها بود كه بانك كشاورزی پیشاپیش نظام 
بانكی حركت كرد و گام های موثری را در حمایت از صنایع بخش 

كشاورزی برداشت. 

1
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مقام  کسب  کشاورزی  بانک  موفقیت های  از  یکی  تردید  بدون 
نخست بین سایر بانک ها برای پرداخت تسهیلات جهش تولید 
به بنگاه های اقتصادی کوچک و متوسط در راستای سیاست های 

اقتصاد مقاومتی بود. 

تولید كشاورزی 
بخش كشاورزی به عنوان یك بخش اشتغال زا در كشورهای در 
منظر  از  استراتژیك  و  مهم  بخش  یك  همچنین  و  توسعه  حال 
اقتصادی، سیاسی و اجتماعی است. این بخش سهم مهمی در 
تولید ناخالص داخلی كشور دارد. بخش كشاورزی باوجود نقش 
بسیار مهمی كه در اشتغال و تولید كشورهای در حال توسعه دارد 
اما از ریسك بالاتری نسبت به سایر بخش های اقتصادی برخوردار 
بخش های  سایر  در  ریسك ها  مجموع  به عبارت دیگر  است. 
محسوب  كشاورزی  بخش  ریسک های  از  بخشی  تنها  اقتصادی 
می شود؛ زیرا تولیدات كشاورزی به شدت به واكنش فرآیندهای 
بیولوژیكی مانند آب وهوا، حوادث قهری و طبیعی وابسته است 
و ازاین رو ریسك سرمایه گذاری در این بخش بسیار بالاست. به 
همین دلیل است كه بانك های خصوصی و تجاری علاقه ای به 

2
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حضور در بخش كشاورزی ندارند.
و  داخلی  مالی  منابع  هدایت  هدف  با  كشاورزی  بانك   درنتیجه 
دولتی و سایر خدمات مالی به بهره برداران روستایی و كشاورزی 
آنها  به  خدمت  ادامۀ  به  كمتری  رغبت  تجاری  بانك های  كه 

داشتند، بار توسعۀ اشتغال در بخش کشاورزی را بر عهده دارد.
بخش کشاورزی بخشی است که از یک سو غذا یعنی ضروری ترین 
میزان  بیشترین  دیگر  سوی  از  و  می کند  تامین  را  جامعه  نیاز 
اشتغال زایی را به همراه دارد و توسعه آن می تواند ضامن توسعه 
پایدار و اشتغال سازنده و مولد باشد. بخش کشاورزی در جهت 
دورافتاده ترین  و  محروم ترین  در  و  کرده  حرکت  فقر  با  مقابله 
نقاط کشور شغل ایجاد می کند و برای فعالان بخش در آن منطق 
درآمدزایی به همراه می آورد. به عبارتی دیگر و درمجموع باید تصریح 
کرد توسعه بخش کشاورزی هم ضامن رشد اقتصادی بوده و هم 
ضامن عدالت اقتصادی در جامعه است. همه این توانمندی ها 
داشته  کشاورزی  بخش  بالای  اهمیت  از  نشان  پتانسیل ها  و 
مشاوره ای  و  مالی  حامی  به عنوان  کشاورزی  بانک  کار  اهمیت  و 
بخش را بیش ازپیش عیان می کند. بانک کشاورزی با حمایتی که 
می تواند از بخش کشاورزی به عمل بیاورد، نقش بی بدیلی را در 
رشد اقتصادی و دستیابی به اهداف اقتصاد مقاومتی ایفا می کند.

دامداری و تامین غذا
هنگامی که در چارچوب ها و کارکردهای اقتصاد مقاومتی دقیق 
می شویم، نقش و جایگاه بانک کشاورزی را در تحقق آن بسیار 
پررنگ می یابیم. اقتصاد مقاومتی تلویحا می گوید که کشور شما در 
شرایط تحریم قرار گرفته و برای اینکه در این شرایط بتوانیم کشور 
را سرپا نگه داریم، نیازمند تغییر و تحول در همه زمینه ها هستید. 
برای این تغییر و تحول هم روی موارد و مباحثی مانند حمایت از 
تولید داخلی، عدم وابستگی اقتصاد به درآمد حاصل از نفت یا یک 

محصول خاص، رشد بهره روی و اقتصاد دانش بنیان تاکید دارد.
حال مداقه روی این موارد و مباحث نشان از آن دارد که بانک در 
حوزه اقتصاد مقاومتی جایگاهی ویژه و حیاتی دارد. از سوی دیگر 
یکی از پاشته آشیل های اقتصاد همواره تولیدات بخش کشاورزی 
و محصولات استراتژیک و خاص بوده است که خلل در تولید و 
تامین آن می تواند کشور را دچار مخاطره کند. در شرایط خاص، 
اگر تولید این محصولات استراتژیک با اخلال روبه رو شده و کشور 
استقلال  حتی  شود،  مواجه  مشکل  با  جامعه  غذای  تامین  در 
بنابراین  شود.  روبه رو  خطر  با  است  ممکن  هم  کشور  سیاسی 

3
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بانک کشاورزی با نقشی که می تواند در تولید و تامین محصولات 
استراتژیک ایفا کند، سهمی جدی در امنیت غذایی کشور و البته 

تحقق اقتصاد مقاومتی دارد. 
امروزه کل سیستم بانکی کشور درجهت رفع نیازهای مالی بخش 
صنعت و بازرگانی حرکت می کند و برنامه ای برای بخش کشاورزی 
ندارد. در این شرایط بانک کشاورزی به تنهایی بار بخش کشاورزی 
را به دوش می کشد و مسئولیت بسیار سنگینی را بر عهده دارد. 
هم زمان  را  کشاورزی  حوزۀ  بازرگانی  و  تولید  بخش  باید  چراکه 
دیده و برای هر بخش برنامۀ راهبردی و کارآمد داشته باشد. از 
سوی دیگر روند حرکتی بخش کشاورزی همواره نیاز به سرمایه 
در گردش داشته و بانک باید این نیاز را هم پاسخ گوید. حال 
زنجیرۀ  حلقه های  دیگر  و  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع  هنگامی که 
کشاورزی را هم به مجموعه مشتریان این بانک اضافه کنیم، با 
دایرۀ بزرگی از مشتریان مواجه می شویم که به عنوان فعالان یکی 
بانکی  حمایت های  نیازمند  همواره  اقتصاد،  ارکان  اصلی ترین  از 

هستند. 

تولید صنعتی و تامین بازار فروش
در  است.  فروش  چالش  کشاورزی  بخش  چالش های  از  یکی 
تخصیص و هدایت منابع بانك در سال گذشته، تاکید روی این 
موضوع صورت گرفت که بتوان زنجیره ارزش در بخش کشاورزی 
را تکمیل کرد. از این رو باید گفت عمده منابع به صنایع غذایی 
اختصاص یافت تا چالش فروش در بخش کشاورزی را مرتفع کند. 
صنایع غذایی به عنوان حلقه پرقدرت زنجیره بخش کشاورزی 
دیده شد تا با تامین مالی و تقویت، بتواند به عنوان کشنده 
را  کشاورزی  بخش  در  پایدار  توسعه  و  تولید  قطار  و  باشد 
هدایت کرده و به دنبال خود بكشد. صنایع غذایی، بازار فروش 
محصولات کشاورزی را تامین می کند و در عین حال با سر حلقه 
کشاورزی  می توان  ارزش،  زنجیره  در  غذایی  صنایع  گرفتن  قرار 
ایجاد  تولیدکننده  برای  مطمئن  بازار  و  کرده  تقویت  را  قراردادی 
كرد و تولیدكننده بدون هیچگونه دغدغه ای به افزایش تولید و 

کیفیت تولید بیاندیشد. 
توسعه  جای  به  که  است  این  کشاورزی  بانک  کنونی  رویکرد 
را  کشاورزی  بخش  به  مرتبط  کسب وکارهای  کشاورزی،  مزراع 
تولید  محل  در  ثروت  خلق  سبب  رویه ای  چنین  دهد.  توسعه 
یک  کنار  در  ما  که  هنگامی  دیگر  عبارتی  به  می شود.  ثروت 
مزرعه گوجه فرنگی، صنایع تبدیلی را نیز ایجاد کرده و زنجیره را 

4
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توسعه می دهد، به جای خام فروشی، محصول مزرعه را تبدیل 
به فرآورده های چون رب گوجه فرنگی و یا انواع سس ها می کند 
و ارزش افزوده و ثروت ایجاد شده را در محل تولید نگه می دارد. 
این رویه خلق ثروت در محل تولید ثروت، همان است که زنجیره 

را توسعه داده و کسب وکارهای کشاورزی را رونق می بخشد. 

صنایع خانگی و کسب وکارهای کوچک 
كشاورزی  بخش  در  زنجیره ها  توسعه  دغدغه های  از  یکی 
وضعیت بنگاه های کوچک است و این سوال پیش می آید که آیا 
کسب وکارهای خرد و کوچک در روند توسعه و تکمیل زنجیره ها 
از بین رفته و تعطیل می شوند یا اینکه فضای رشد پیدا می کنند؛ 
در  اکنون  که  موضوعی  گفت  باید  پرسش  این  به  پاسخ  برای 
بسیاری از کشورهای پیشرفته دنیا وجود دارد و خود عاملی برای 
توسعه زنجیره هاست، مبحث تولید بدون کارخانه است. به عنوان 
از  صنعتی  تولیدات  زمینه  در  که  ژاپن  مانند  کشوری  در  مثال 
قطب های بزرگ در جهان به شمار می رود، اساس اقتصاد را همان 
بنگاه های خرد و کوچک تشکیل می دهند؛ چنانکه به عنوان نمونه 
کارخانه تویوتا به جای اینکه عمده تولیداتش را خود انجام دهد، 
بخش زیادی از تولید قطعات مورد نیاز خود را برون سپاری کرده 
و به بنگاه های خرد و کوچک سفارش می دهد. با این رویه هم 
هزینه های بالای تولید و هزینه های جانبی به کارخانه اصلی و 
مادر تحمیل نمی شود هم این که چرخه کسب وکارهای کوچک 
تمام شده  قیمت  آن  بر  علاوه  و  می چرخد  تضمینی  به صورت 
محصول کاهش پیدا می کند؛ درواقع تویوتا تنها به عنوان ناظر 

کیفی تولید، کیفیت این قطعات را کنترل می کند.
در مورد کسب وکارهای کوچک بخش کشاورزی نیز همین اتفاق 
می افتد و آنها نه تنها از بین نمی روند بلکه در روند بازار دائمی و 
همچنین تامین نهاده های اولیه به صورت استاندارد، ماندگاری 

بیشتری پیدا خواهند کرد.

حمایت از صنایع دستی مصداق توسعه پایدار
رویکــردی کــه در ســال های اخیــر به صــورت جــدی مــورد توجــه 
قــرار گرفتــه و بانــک کشــاورزی هــم آن را در ســرمایه گذاری ها در 
ــه توســعۀ پایــدار اســت. توســعۀ  اولویــت قــرار می دهــد، مقول
پایــدار همــان خط مشــی ها و سیاســت های توســعۀ هــزاره را 
ــال می کنــد کــه هشــت هــدف اصلــی و ۳۲ هــدف فرعــی را  دنب
پیگیــر اســت. بانــک کشــاورزی از میــان اهــداف توســعه پایــدار 

5
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بــا توجــه بــه ماموریت هــا و وظایفــی کــه دارد، چهــار هــدف 
اصلــی را مــورد توجــه قــرار داده و در سیاســت هایش لحــاظ 
می کنــد. ایــن چهــار هــدف توســعۀ پایــدار کــه در سیاســت های 
بانــک کشــاورزی هــم به طورجــدی مــورد توجــه قــرار دارد کاهــش 
فقــر، ایجــاد امنیــت غذایــی، توانمندســازی زنــان و حفــظ منابــع 
ــا رویکــرد حفــظ محیط زیســت اســت. درنتیجــه رســالت  ــه ب پای
بانــک کشــاورزی تامیــن مالــی بخــش کشــاورزی بــرای ایجــاد 
امنیــت غذایــی اســت. در کنــار ایــن هــدف اصلــی، اهــداف فرعــی 
ماننــد بانکــداری تجــاری و ســودآوری هــم تعریــف می شــود کــه 

ابزارهایــی بــرای تامیــن ایــن هــدف اصلــی هســتند.
صنایــع دســتی بــه عنــوان بخشــی از تولیــدات و محصــولات 
روســتا، جایــگاه ویــژه ای در اقتصــاد دارد و می تــوان گفــت از 
ــه  ــن نظری ــران اســت؛ ای ــای اقتصــاد در ای ــن گونه ه مقاوم تری
بــه ایــن دلیــل اســت کــه در ســال های تحریــم روشــن شــد 
كــه تولیــدات روســتا كــه نیــازی و اتكایــی بــه واردات نــدارد، 
کمتریــن آســیب پذیری از تحریم هــا را دارنــد و بــا تکیــه بــر 
ــن  ــه همی ــه داد. ب ــه رشــد خــود ادام ــی ب توانمندی هــای داخل
رو حمایــت از صنایــع دســتی روســتایی در ســبد حمایتــی بانــك 

كشــاورزی قــرار دارد. 

صنایع دانش بنیان و كمپ نوآوری
ــرمایه گذاری در  ــی و س ــی مال ــوان حام ــه عن ــک کشــاورزی ب بان
بخــش کشــاورزی از دیربــاز نگاهــی ویــژه بــه مقولــه اســتفاده 
و  بهــره وری  منظــور  بــه  نویــن  رویه هــای  و  تکنولوژی هــا  از 
ــهولت  ــه س ــز ب ــروز نی ــته و ام ــاورزی داش ــعه بخــش کش توس
می بینیــم طرح هــای بــزرگ بــا اســتفاده از رویه هــای نویــن 
پیشــرفته،  گلخانه هــای  ماننــد  جدیــد  تکنولوژی هــای  و 
پروژه هــای پــرورش ماهــی در دریــا، در کشــور ر اه انــدازی شــده 
ــالا، اســتفاده از منابــع آب  ــا بهــره وری ب اســت. ایــن پروژه  هــا ب
و خــاک را بــه حداقــل رســانده و در عیــن حــال راه بــه بازارهــای 

جهانــی پیــدا کرده انــد. 
از ســوی دیگــر بانــک کشــاورزی، تنهــا بانــک تخصصــی کشــور در 
بخش کشــاورزی و با شــبکه متنوع و گســترده ای از مشــتریان در 
سراســر کشــور بــا برگــزاری گردهمایــی اســتارت آپ هــای فین تــک 
و کشــاورزی، از ظرفیت هــای جــذاب موجــود در اســتارت آپ هــا 
و شــرکت های دانــش بنیــان باهــدف خلــق ارزش افــزوده بــرای 

کلیــه ذی نفعــان خــود بهره بــرداری كــرد. 

7
محور هفتم
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بانک کشاورزی چگونه در مسیر تحقق جهش 
تولید گام برمی دارد؟

حلقه قدرتمند مشارکت مردم
در جهش تولید

تولیــد در مزرعــه بــه پشــتوانه بخــش پیشــین یــا همــان تامیــن نهاده هــای تولیــد محقــق می شــود و اگــر 
نهــاده ای در دســترس نباشــد، مزرعــه كاركردهایــش را از دســت می دهــد. از ســوی دیگــر محصولــی كــه 
در مزرعــه تولیــد می شــود، اگــر وارد پروســه تبــدل و تكمیــل فــرآوری نشــود، خام فروشــی بــوده و ارزش 
افــزوده ای بــرای بخــش نــدارد و در نهایــت اگــر بــازار بــرای فــروش پیــدا نكنــد، توجیــه اقتصــادی تولیــد را از 
ــد  ــازار در چرخــه تولی ــا تامیــن ب دســت می دهــد. در نتیجــه تــك تــك ایــن بخش هــا از تامیــن نهاده هــا ت
تعریــف می شــود و تحقــق شــعار ســال در گــروی توجــه بــه تــك تــك ایــن حلقه هاســت. تمرکــز بــر تقویــت 
زنجیره هــا بــه پشــتوانه ظرفیت هــای دیجیتالــی، همــان مفهــوم و کارکــردی کــه ماموریــت بانک کشــاورزی 

پیرامــون آن تعریــف و تعبیــر می شــود.

نقطه اتكای زنجیره تولید 
در زنجیره تولید بخش کشاورزی گروهی از فعالان و تولیدکنندگان نقش اساسی را ایفا می کنند 
و نقش حمایتی این بانک به عنوان بخشـی از این زنجیره، نقطه اتکا و امید آنان اسـت. وظیفه 
بانـک کشـاورزی حمایـت از کشـاورزان کشـور بـوده و پرداخـت تسـهیلات بـه بخـش کشـاورزی بـا 
هـدف رونـق تولیـد یـک تکلیـف قانونـی و منطقی بانک كشـاورزی اسـت. مـا وظیفـه داریم حامی 
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بخش مولد و اسـتراتژیک کشـاورزی باشـیم. در شـرایط و موقعیت کنونی کشور هیچ عملی بالاتر 
و بهتر از حمایت از تولید ملی نیسـت و عملکرد بانک کشـاورزی در تامین امنیت غذایی این مرز 

و بوم، همسـنگ مجاهدت هایی اسـت که در دفاع از کشـور انجام می شـود. 

تمركز بر بخش كشاورزی
بـرای بهره منـدی بخش هـای دیگر از تسـهیلات بانکی، به انـدازه کافی بانک در کشـور وجود دارد 
و بـه همیـن دلیـل وظیفـه ذاتـی مـا در درجـه اول خدمت به بخش کشـاورزی و کمـک به ایجاد 
واحدهـای توانـا و سـودآور در ایـن بخـش اسـت. از ایـن رو بانک کشـاورزی با تمام تـوان از رونق 

تولیـد در بخـش کشـاورزی و ایجـاد ظرفیت هـای جدیـد تولید در این بخـش حمایت می کند. 
حمایت از تولید به ویژه تولید دربخش کشـاورزی رسـالت اصلی این بانک اسـت و تمام تلاش 
و کوشـش خـود را در ایـن زمینـه بـه کار خواهیـم بسـت. سـال گذشـته حمایت خوبـی از بخش 
کشـاورزی داشـتیم و رشـد تسـهیلات پرداختی به این بخش چشـمگیر بود. امسـال نیز با توان 
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بیشـتر و مضاعـف در ایـن عرصـه قـدم برمـی داریـم و امیدواریـم بتوانیـم از تولیـد کننـدگان  و 
فعـالان بخـش کشـاورزی حمایت بسـیار خوبی به عمـل آوریم. 

حمایت از تولید، نهفته در ذات بانك
آنچه در ذات بانک کشـاورزی نهفته اسـت و همواره در آن مسـیر حرکت کرده و گام برداشـته، 
حمایـت از تولیـد ایرانـی بـوده اسـت. حمایـت از تولیـدات بخـش کشـاورزی را می تـوان یکـی از 
بارزتریـن مصداق هـای حمایـت از تولیـد ایرانـی نام گـذاری کرد. در شـرایطی که در سـطح جهانی 
بـا کشـورمان مخاصمـات و ناملایمـات  می شـود و گاهـی تنگناهـا و شـرایط خاصی بـرای اقتصاد 
مـا ایجـاد می شـود، ایـن وظیفـه خودمـان اسـت که با الهـام از الگو و نقشـه  راهی کـه حمایت از 
تولیـد را مـورد تاکیـد قرار می دهد، در مسـیر بهبود اقتصاد و توسـعه اشـتغال بـرای جوانان گام 
برداریـم. حمایـت از تولیـد بـه معنای رونق اقتصاد و توسـعه و ماندگاری اشـتغال پایدار اسـت. 

مصلحت اقتصاد
بـدون تردیـد مصلحـت اقتصـاد مـا حمایـت از تولیـد ملـی اسـت. سیاسـت های محـوری مـورد 
توجـه بانـك در بخـش كشـاورزی، پایداری تولیـد، افزایش بهـره وری و تولید دانش بنیان اسـت. 
اولویت های پرداخت تسـهیلات شـامل توسـعه سامانه های نوین آبیاری، مكانیزاسیون، كشت 
گلخانه ای، پرورش ماهی در دریا، زنجیره های ارزش، صادرات كشاورزی و محصولات استراتژیك 
اسـت. بانک کشـاورزی هیچ محدودیتی برای تأمین اعتبار طرح های توسـعه کشـت گلخانه ای 
و کشـت متراکـم بـا هـدف اقتصـادی شـدن تولید را نـدارد و از فعالان این حـوزه حمایت خواهد 

کرد. 
کشـاورزی یکـی از بخش هـای مولـد اقتصـادی اسـت و به عنـوان نقطـه اتـکای جامعـه ایرانـی 
نقشـی کلیـدی در تولیـد و امنیـت غذایـی ایفا می کند. در شـرایط كنونی حمایـت از تولید کالای 
باکیفیـت داخلـی، اقدامـی موثـر در راه افزایـش توان و مقاومت کشـور در برابر دشـمنان اسـت. 
بانـک کشـاورزی در اجـرای منویـات مقـام معظـم رهبـری، برنامه هـای خـود را بـه نحـوی تدویـن 
کـرده کـه در راسـتای تکیه بـر توانایی هـا و امکانـات داخـل کشـور و حمایـت از تولیـد باکیفیـت 

داخلـی گام بـردارد. 

تولید بهره ور با كشاورزی مكانیزه
یکی از افتخارات بانک کشاورزی تامین مالی ماشین آلات و تجهیزات مورد نیاز بخش کشاورزی 
اسـت و طـی سـال های گذشـته مبلـغ قابل توجهـی را بـه طرح هـای مکانیزاسـیون کشـاورزی 
اختصـاص داده اسـت. رسـالت و مصلحـت بانـک کشـاورزی خدمـت بـه بخـش کشـاورزی بـوده 
و اولویـت ایـن بانـک نیـز پرداخـت تسـهیلات بـه فعـالان و تولید کننـدگان بخـش کشـاورزی 
اسـت. امـروز کمتـر واحـد تولیدی فعال در بخش كشـاورزی را سـراغ داریم که اعتبـارات بانک در 

شـکل گیری آن نقـش نداشـته باشـد. 
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حتـی یـک کشـاورز در زمینـه مکانیزاسـیون از بانـک کشـاورزی جـواب منفـی نگرفتـه اسـت. 
تسـهیلات مکانیزاسـیون کشـاورزی را بـه صـورت نامحدود تامیـن می کنیم و به جـرات می توان 
گفـت حتـی یـک کشـاورز هـم نداریم که در زمینه مکانیزاسـیون از بانک کشـاورزی پاسـخ منفی 

دریافـت کرده باشـد. 

تكمیل زنجیره تولید
بانـک کشـاورزی بـرای حمایـت از تولیـد محصـولات کشـاورزی، بـا هـدف صـادرات و مبتنـی بـر 
روش های نوین تولید از آمادگی کامل برخوردار اسـت. بانک کشـاورزی از طرح تولید محصولات 
گلخانـه ای و باغبانـی، بـا هـدف صادرات به طـور جدی حمایت می کند. این طـرح با هدف ایجاد 
زنجیره تولید و صادرات محصولات کشـاورزی به کشـورهای همجوار اجرا خواهد شـد. حمایت 
بانک کشـاورزی از زنجیره ارزش محصولات کشـاورزی و کشـاورزی قراردادی ظرفیت های فراوانی 
بـرای اقتصـاد کشـاورزی ایجـاد کـرده و اسـتفاده از ایـن ظرفیت ها موجب پایداری تولیـد در این 

بخش می شـود. 

جهش تولید با تمركز بر فناوری
خانواده بانک كشـاورزی با اسـتفاده از فن آوری های جدید و سـامانه های ایجاد شـده، از تلاش 
و مجاهـدت فعـالان بخـش کشـاورزی حمایـت دائمـی خواهـد کـرد. فضـای مناسـبی بـرای ارائه 
فعالیت هـا و فـروش ایده هـای نویـن وجـود دارد و بانـک کشـاورزی از راه اندازی کسـب وکارهای 

جدیـد مبتنـی بـر فن آوری برای هوشمندسـازی هرچه بیشـتر کشـاورزی حمایـت می کند.

امنیت غذا دستاورد تولید
بـا تمهیـدات و تسـهیلات بانـک کشـاورزی، نـه فقـط به امنیـت غذایی در کشـور کمـک کرده ایم 
کـه بـا صـادرات ایـن محصـولات، اشـتغال پایـدار بـه وجـود آورده ایـم و بـه این جایـگاه مباهات 
و افتخـار می کنیـم. اگـر مـردم کشـور بابـت تولیـد مایحتـاج غذایـی خـود نگرانـی ندارنـد، نقـش 
بانـک کشـاورزی در ایـن زمینـه کامـلا مشـهود اسـت. اینکـه درشـرایط کنونـی در تولیـد گنـدم، 
شـیر و گوشـت کشـور با مشـکلی مواجه نیسـتیم نشـان از توانمندی کشـاورزان ماسـت و بانک 
کشـاورزی نیز افتخار دارد در مسـیر رونق تولید و شـکوفایی بخش کشـاورزی حامی تاثیرگذاری 

بوده اسـت. 
هـر حرکـت و تلاشـی در مسـیر رونـق تولیـد، بـه افزایـش تـوان جامعـه بـزرگ مـا در مقابلـه بـا 
شـرایط خطیـری کـه در آن قـرار داریـم کمـک می کنـد. با تحقـق رونق تولیـد توان مدافعـان غیور 
کشـور در عرصـه دفاعـی و دیپلماتیـک نیـز در مواجهه با تهدیدات دشـمن افزایـش می یابد. در 
شـرایطی کـه دشـمن از هـر امـکان و عاملی برای آسـیب زدن به کشـور اسـتفاده می کنـد، باید با 
دقـت بیشـتر وتـلاش مضاعـف از هـر امـکان و ابـزاری برای تقویت و اسـتحکام اقتصـاد و تولید 

کشور اسـتفاده کنیم. 
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در بانک کشاورزی با ارائه پلتفرم ها و ابزارهای مالی تعهدی محقق شد 

حمایت حداکثری از زنجیره های تامین
بانــک کشــاورزی در راســتای تحقــق سیاســت های مهــار تــورم، کنترل نقدینگــی و حمایــت از تولیــد در دولت 
ــا طراحــی و ایجــاد پلتفرم هــای «مدیریــت مالــی زنجیــره تامیــن» در اکوسیســتم کشــاورزی،  ســیزدهم، ب
قدم هــای ارزشــمندی را بــرای تســهیل اســتفاده از «ابزارهــای تامیــن مالــی زنجیــره ای» و اقبــال فعــالان 

بخــش کشــاورزی نســبت بــه «کشــاورزی قــراردادی» برداشــته اســت.

ایــن بانــک بــا طراحــی و ایجــاد پلتفــرم مدیریــت زنجیــره تامیــن محصــولات کشــاورزی بــه نــام 
«پالیــز»، ســامانه مدیریــت زنجیــره تامیــن کالاهــای اســتراتژیک با عنــوان «بــازارگاه محصولات 
کشــاورزی» و کیــف پــول الکترونیکــی و نیــز ارائــه ابزارهــای تامیــن مالــی زنجیــره ای و تعهــدی 
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نظیــر گواهــی اعتبــار مولــد «گام»، ســفته، بــرات و چــک 
زنجیره هــای  فعالیــت   ... و  ضمانت نامــه  الکترونیکــی، 
تســریع  و  تســهیل  کشــاورزی  اکوسیســتم  در  را  تامیــن 
کــرده و راه را بــرای توســعه کشــاورزی قــراردادی در کشــور، 

هموارتــر ســاخته اســت.
اســتفاده از پلتفرم هــای « پالیــز» و «بــازارگاه محصــولات 
ــره  ــی زنجی ــرای مدیریــت مال ــر ب کشــاورزی»، راهــکاری موث
تامیــن از طریــق ابزارهــای مالــی تعهــدی اســت و هــدف از 
طراحــی و ایجــاد ایــن پلتفــرم هــا، ارائــه خدمــات بهینــه بــه 
بازیگــران زنجیــره تامیــن از مزرعــه تا ســفره، ازجملــه تامین 
کننــدگان مــواد اولیــه و نهاده هــای تولیــد، تولیدکننــدگان 
ــی  ــع تبدیل ــان صنای محصــولات کشــاورزی و دامــی، صاحب
ــی، واردکننــدگان، فیــن تک هــا، تشــکل ها و حتــی  و تکمیل
شــبکه توزیــع و فــروش محصــولات غذایــی، بــا اســتفاده از 
ظرفیت هــای تحــول دیجیتــال بانــک کشــاورزی و بــا هــدف 

حمایــت از تامیــن امنیــت غذایــی کشــور اســت.
ــران پلتفرم هــای  ــا هــدف افزایــش کارب ــک کشــاورزی ب بان
قــراردادی،  کشــاورزی  و  تامیــن  زنجیــره  مالــی  تامیــن 
نســبت بــه بازطراحــی و بهبــود فرآیندهــا، توســعه خدمــات 
غیرحضــوری و طراحــی ســازوکارهایی بــرای ارائــه ابزارهــای 
ــرات ، ســفته، چــک،  ــر گام، ب ــی اهرمــی و تعهــدی نظی مال
ضمانــت نامــه و ... بــه صــورت الکترونیکــی و مکانیــزه 
اقــدام کــرده و در ایــن مســیر، موفقیت هــای چشــمگیری 

داشــته اســت.
تأمیــن مالــی زنجیــره تأمیــن بــا ابزارهــای تعهــدی، کــه 
دولــت  در  مرکــزی  بانــک  اصلــی  سیاســت های  جملــه  از 
و  خلاقانــه  رویکــرد  یــک  مــی رود،  شــمار  بــه  ســیزدهم 
ــی غیرتورمــی اســت و موجــب  بارزتریــن نحــوه تأمیــن مال
تامیــن،  زنجیــره  در  مالــی  جریان هــای  ســازی  بهینــه 
ــرل  ــه هــا، کنت کاهــش مرکزیــت نقدینگــی، کاهــش هزین
ــی هرچــه بیشــترزنجیره  ــازار، افزایــش ســودآوری و کارای ب
می شــود؛ همچنیــن ایــن روش بــه مقــاوم شــدن اقتصــاد 
کمــک  بین المللــی  تحریم هــای  فشــار  برابــر  در  کشــور 

می کنــد.

٢٠۴,٠٠٠
 ︣﹀﹡

ــ︣ای  ️ از ا︗ ــ ︀﹝ ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی و در را︨ــ︐︀ی ﹡︀  ︋️ ــ ﹫﹚﹞︀︻ ︀ ــ ︋
«﹋︪ــ︀ورزی ﹇ــ︣اردادی» در ﹋︪ــ﹢ر، در ــ︀ر ﹝︀﹨ــ﹥ ︀︎︀﹡ــ﹩ 
︬ ا︻︐︊ــ︀ر ︑︱﹞﹫ــ﹟  ︡ ا︻︐︊︀ر︨ــ﹠︖﹩ و ︑︭﹫ــ ︨ــ︀ل ١۴٠٢ ﹁︣آ﹠ــ
︣ از ﹋︪ــ︀ورزان ﹝︺︣﹁ــ﹩  ︩ از ٢٠۴ ﹨ــ︤ار ﹡﹀ــ ﹫ــ ــ︣ای︋  ︑︺ــ︡ات︋ 

ــ︡ ــ︀م︫  ــ︀د ﹋︪ــ︀ورزی ا﹡︖ ︗ ︫ــ︡ه وزارت

٢٣۴,٠٠٠
ه︣  ﹆﹁

ــ︀ل ١۴٠٢  ــ﹩︨  ﹡︀︀ ــ﹥︎  ــ﹩ ︀ر﹝︀﹨ ــ︤ارش، ︵ ــ﹟ ﹎ ا︨ــ︀س ا ︣ ــ ︋
از ﹝︖﹞ــ﹢ع ٢٣۴ ﹨ــ︤ار ﹁﹆ــ︣ه ﹇ــ︣ارداد ﹝︺︣﹁ــ﹩ ︫ــ︡ه وا︗ــ︡ 
︩ از ٢٠۴ ﹨ــ︤ار  ــ ﹫ ــ﹢ی وزارت ︗ــ︀د ﹋︪ــ︀ورزی،︋  ︫ــ︣ا︳ از︨ 
︬ ا︻︐︊ــ︀ر ︑︱﹞﹫ــ﹟ ︑︺ــ︡ات  ــ﹥ ﹝﹠︷ــ﹢ر ︑︭﹫ــ ﹁﹆ــ︣ه ﹇ــ︣ارداد︋ 
ــ﹠︖﹩  ︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی ا︻︐︊ــ︀ر︨  ﹋︪ــ︀ورزی ﹇ــ︣اردادی ︑﹢︨ــ︳︋ 

︫ــ︡ه ا︨ــ️

٢٠
در︮︡ 

︉ ︵ــ︣ح ﹋︪ــ︀ورزی ﹇ــ︣اردادی، ︋︀﹡ــ﹉ ﹋︪ــ︀ورزی ︋ــ﹥  در ﹇︀﹜ــ
ــ︣ا︴﹩ را ﹁︣ا﹨ــ﹛ ﹋ــ︣ده ﹋ــ﹥ ﹝︊﹙ــ︼  ︻﹠ــ﹢ان ︲︀﹝ــ﹟ ﹋︪ــ︀ورزان،︫ 
︀ ٢٠ در︮ــ︡  ــ ️ و ﹁ــ︣وش ﹝︭ــ﹢ل︋  ︣دا︫ــ ︦ از︋  ــ  ︎︀ ︋﹫﹞ــ﹥ ︑﹠ــ

ــ︡  ︫︡ ﹢ا﹨ــ  ︠️ ︣دا︠ــ ﹫﹞ــ﹥︎   ︋️ ــ︣﹋ ــ﹥︫  ︑﹀﹫ــ︿︋ 

پرونده ماه: واکاوى نقش و جایگاه بانک کشاورزى در تحقق «جهش تولید با مشارکت مردم»
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که  است  تکاملی  فرایندی  دیجیتال،  تحول 
به کار  را  دیجیتالی  قابلیت های  و  فناوری ها 
می گیرد تا مدل کسب وکار، فرایندهای سازمان و 
سازد.  توانمند  ارزش  خلق  برای  را  مشتری  تجربه 
و  است  اثرگذار  سازمان  کل  بر  دیجیتال  تحول 
برای  استراتژیکی  و  سازمانی  فرهنگی،  الزامات 
ارتقای  به  می تواند  و  می آورد  به وجود  سازمان 
توانمندی های بانک در شناخت فرصت ها، طراحی 
تغییرات  با  چابک  تطبیق  و  اثربخش  راه کارهای 

کسب وکار منجر شود. 
در  و  داشته  قرار  مسیر  همین  در  کشاورزی  بانک 
فناورانه  تغییرات  بالای  شتاب  به  پاسخ  راستای 
مشتریان،  فزاینده  انتظارات  ساختن  برآورده  و 
به گونه ای  را  خود  خدمات  و  محصولات  گستره 
تا  داده  گسترش  نداشته،  سابقه  گذشته  در  که 
شود  مشتری  برای  اعتماد  قابل  شریکی  به  تبدیل 
خدمات  آسان تر،  زندگی  راستای  در  وی  به  که 
نخست  قدم  می دهد.  ارائه  شخصی سازی شده 
شاهد  اکنون  و  شده  برداشته  مسیر  این  در 

بهره برداری و عرضه نتایج آن هستیم. 

پرونده

بازتاب گام های روشن
سلسله اقدامات بانک کشاورزی که 
بازتاب حرکت در مسیر تحول دیجیتال به 
شمار می رود

پرونده دوم: بازتاب گام هاى روشن
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مهر قبولی معاون بانک مرکزی بر کارنامه بانک کشاورزی:

اولین پذیرنده چک الکترونیک سایر بانک ها 
بانک کشاورزی به عنوان اولین بانک، چک الکترونیک سایر بانک ها 
را از طریق ابزار های بانکی خود به صورت غیرحضوری و الکترونیک 
نقد می کند. مهران محرمیان، معاون فناوری های نوین بانک مرکزی 
با بیان این مطلب، افزود: زیر ساخت های فنی برای ارایه این خدمت 
به مشتریان در کل شبکه بانکی فراهم شده است، ولی تا کنون تنها 
صورت  به  بانک ها  سایر  الکترونیک  چک  پذیرش  کشاورزی  بانک 

غیرحضوری را عملیاتی کرده است. 
بر اساس این گزارش، چک الکترونیک بانک کشاورزی با نام «چابک»، 
فضای  در  دیجیتال  تحول  سند  اجرای  راستای  در  جدید  خدمتی 
بانکداری کشور، توسعه ابزارهای بانکداری الکترونیکی و جایگزینی 
سال  که  است  کاغذی  چک های  دسته  برای  سریع  و  امن  بسیار 
گذشته در این بانک رونمایی شد. برای نقد کردن چک سایر بانک ها 
و  نداشته  وجود  نماد  دیجیتال  امضای  گواهی  داشتن  به  نیازی 
یا  حساب  طریق  از  هویت  احراز  با  صرفا  کشاورزی  بانک  مشتریان 
کارت این بانک می توانند نسبت به نقد کردن چک الکترونیک سایر 

بانک ها اقدام کنند. 

پرونده دوم: بازتاب گام هاى روشن
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رونمایی از چابک
بانک کشاورزی در اسفند سال ۱۴۰۲ از امکان صدور، انتقال و نقد کردن چک الکترونیکی بانک با عنوان چابک رونمایی کرد 
و این خدمت به سبد محصولات در بستر اینترنت بانک اضافه شد. همچنین درحال حاضر این بانک نخستین بانکی 
است که چک های الکترونیک سایر بانک ها را می پذیرد. هر مشتری تنها یک بار به شعبه بانک مراجعه و درخواست خود 
را مبنی بر امکان استفاده از این چک ارائه می دهد و بعد از آن دیگر هیچ نیازی به مراجعه به شعبه نیست و همه 

مراحل بعدی به صورت آنلاین و در اینترنت بانک انجام می شود. 

خدمت منحصر به فرد
چک الکترونیکی ضمن داشتن ویژگی های چک فیزیکی، دارای امنیت کاملا تضمین شده است و در این مرحله مشتریان 
بانک می توانند با صدور و ثبت آنلاین چک الکترونیک آن را در اختیار دیگران قرار دهند. البته در حال حاضر به جز بانک 

کشاورزی، دیگر بانک ها قادر به پذیرش چک های الکترونیک سایر بانک ها و کارسازی در چکاوک نیستند.

شرایط نقدشوندگی چک  ها 
هر مشتری وقتی چک الکترونیک را دریافت کند، می تواند آن را همانند مراحل ثبت چک فیزیکی در ابزار «اینترنت بانک» 
ثبت و تأیید کند که پس از آن چک یادشده در کارتابل مشتری قرار می گیرد. در این مرحله اگر مشتری خواهان واریز 
وجه چک به حساب خودش باشد، نیازی به حضور در شعبه ندارد و وجه چک به محض درخواست نقد شوندگی به 

ح کرد: معاون فناوری بانک کشاورزی تشر

فرآیند صدور و نقد کردن چک دیجیتال
با اجرای قانون جدید چک و الزام بانک ها برای صدور چک دیجیتال، این 
کار در دولت سیزدهم نهایی و اجرا شده و مشتریان بانک ها می توانند 
به جای قرار گذاشتن با یکدیگر و مبادله نسخه فیزیکی چک، آنلاین چک 
صادر کنند و در اختیار همدیگر قرار دهند. اتفاق مهم دیگری که انتظار 
کردن  نقد  امکان  شود،  اجرایی  بانکی  شبکه  کل  در  زودی  به  می رود 
چک ها به صورت آنلاین است. چرا که تا پیش از این نقد کردن چک ها 
فقط درون سامانه های اینترنتی هر بانک انجام می شد و مشتریان نمی 
توانستند چک دیگر بانک ها را نقد و به حساب مشتریان واریز کنند. 
درحال حاضر این مشکل حل شده و بانک کشاورزی به عنوان اولین 

بانک با همکاری بانک مرکزی در این مسیر پیش قدم شده است. 
حسین امین زاده، معاون فناوری و عضو هیأت عامل بانک کشاورزی 
در گفت وگو با روزنامه همشهری، ضمن اعلام پیش قدمی این بانک 
در زمینه نقد کردن غیرحضوری چک دیجیتال سایر بانک ها، به تشریح 
فرآیندهای مربوط به صدور، انتقال، برگشت و نقد کردن چک دیجیتال 

پرداخت. گزیده ای از این گفت وگو را در پی می خوانیم. 

پرونده دوم: بازتاب گام هاى روشن
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حساب مشتری واریز خواهد شد؛ اما اگر بخواهد وجه چک را به صورت نقد دریافت کند، کافی است به نزدیک ترین 
شعبه بانک مراجعه کند.

علاوه بر امکان نقد شوندگی آنلاین و غیر حضوری چک دیجیتال، در خدمت جدید مشتری می تواند چک دریافتی را از 
طریق حساب کاربری اش در اینترنت بانک به شخص دیگری واگذار کند و نیازی به مراجعه به شعبه یا ملاقات حضوری 

برای انتقال چک مورد نظر نخواهد بود. 

مزیت برجسته بانک کشاورزی 
در حال حاضر اکثر بانک ها امکان صدور چک الکترونیکی را دارند و تنها تفاوت اینجاست که بقیه بانک ها امکان کارسازی 
و نقد کردن چک دیگر بانک ها را ندارند و برای وصول چک های الکترونیک خودشان نیز باید به شعبه بانک مراجعه کنند 

اما بانک کشاورزی موفق شده مسیر صدور تا کارسازی چک های دیگر بانک ها را نیز آنلاین و غیر حضوری کند.

امنیت چک های الکترونیکی
مرکزی  بانک  صیاد  و  پیچک  سامانه های  از  سیستمی  صورت  به  می شود،  صادر  آنلاین  صورت  به  که  چکی  برگ  هر 
استعلام خواهد شد. علاوه بر این به دلیل استفاده از امضای دیجیتال، امنیت چک های الکترونیکی کاملا تضمین 
شده و مطمئن خواهد بود؛ همچنین استفاده کنندگان از چک های الکترونیکی، با مشکلاتی نظیر جعل، هک شدن و یا 
مفقود شدن نسخه فیزیکی مواجه نخواهند شد. البته هنوز هم برخی به لحاظ روانی خواهان چک به صورت فیزیکی 
هستند، اما با آموزش و فرهنگ سازی پیش بینی می شود ظرف ۳سال آینده کاملا چک فیزیکی حذف و یا سهم آن به 

حداقل برسد. 

سوپر اپلیکیشن باران
مشـتریان در بسـتر «سـوپر اپلیکیشـن باران بانک کشـاورزی» می توانند چک دیجیتال صادر، کارسـازی یا منتقل کنند؛ با 
اپلیکیشـن بـاران فراینـد احـراز هویـت غیـر حضوری مشـتریان صورت گرفته و سـپس امضـای دیجیتال برای آنـان صادر 

می شود.

مقررات برگشت چک دیجیتال
با الکترونیکی شدن دسته چک ها اگر حساب مشتری کسری موجودی داشته باشد، چک صادره برگشت خواهد خورد، 

برای طرح دعاوی در دادگاه ها، فرم برگشت چک در اختیار مشتری قرار می گیرد و مورد قبول دادگاه ها خواهد بود. 

فراگیر شدن تدریجی چک دیجیتال 
این یک اقدام مهم در راستای اجرای قانون جدید چک ،که مورد تأکید مجلس است، به حساب می آید؛ چراکه به بسیاری 
از دغدغه های مردم ازجمله خطر مفقود شدن، جعل چک یا خط خوردگی پایان می دهد و در هر ساعت از شبانه روز 
می توان چک دیجیتال را صادر، ثبت و به بانک برای نقد شدن واگذار کرد. چک الکترونیک بانک کشاورزی با نام «چابک»، 
خدمتی جدید در راستای اجرای سند تحول دیجیتال در فضای بانکداری کشور، توسعه ابزارهای بانکداری الکترونیکی 
و جایگزینی بسیار امن و سریع برای دسته چک های کاغذی است و افراد با داشتن حساب جاری نزد بانک کشاورزی، 

می توانند از مزایای این خدمت بهره مند شوند. 

پرونده دوم: بازتاب گام هاى روشن
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ق سامانه «آسان» بانک کشاورزی پرداخت شد از طر

ال تسهیلات غیرحضوری  ۵۵ هزار میلیارد ر
با گذشت تنها ۸ ماه از آغاز فعالیت سامانه جدید تسهیلات غیرحضوری بانک کشاورزی با نام «آسان» بالغ بر ۴۳ هزار فقره 
تسهیلات به مبلغ ۵۵ هزار میلیارد ریال از طریق این سامانه پرداخت شده است. کلیه مراحل دریافت تسهیلات شامل ثبت 
درخواست، ارائه تضامین، بارگذاری مدارک، اعتبار سنجی و تایید و پرداخت نهایی از طریق سامانه «آسان» بانک کشاورزی و به 
صورت غیرحضوری قابل انجام است. در مرحله اول راه اندازی سامانه «آسان»، امکان پرداخت تسهیلات قرض الحسنه ازدواج و 
فرزندآوری توسط این سامانه میسر شد و درحال حاضر پرداخت سایر تسهیلات نیز توسط سامانه «آسان» امکانپذیر شده است. 
محاسبه میانگین حساب، بررسی مجوزها، استعلام های آنلاین از سامانه سمات، ثبت احوال، ثبت اسناد، سپاد و ... مراحل معرفی 
ضامن و تکمیل مدارک ضامن، مدیریت اسناد وبارگذاری مدارک، امکان مکاتبه و تبادل پیغام متنی با شعبه و قابلیت اتصال به 
همراه بانک کشاورزی، از جمله امکانات سامانه آسان بانک کشاورزی در فاز نخست اجرای آن است و به زودی امکانات جدیدی از 

جمله ثبت امضای دیجیتال، ثبت وثیقه، استفاده از امکانات چک و سفته و ... نیز به سامانه «آسان» افزوده می شود. 

سامانه تسهیلات آسان

افتتاح حساب 
در بانک کشاورزی

معرفی تضامین

ثبت نام در سامانه
 تسهیلات آسان

بارگذاری مدارک

تکمیل پروفایل
 مشتری

مراجعه به شعبه

ثبت درخواست
 تسهیلات

اطلاع از وضعیت
تسهیلات درخواستی
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پالیز
به سوی آینده بانکداری 

در عصــر تحــول دیجیتــال و انقــلاب و دگرگونــی صنعــت بانکــداری کشــور، بی شــک تحــولات و نفــوذ همــه 
جانبــه فنــاوری در بانکــداری، منجــر بــه تغییــر مــدل کســب و کار در سیســتم بانکــی کشــور شــده و بانک هــا 
ــال ســوق  ــر در ســاختار و فرایندهــا و توســعه خدمــات و محصــولات بانکــداری دیجیت ــه ســوی تغیی را ب
ــز»  ــا طراحــی و ارائــه پلتفــرم مدیریــت زنجیــره تامیــن «پالی می دهــد؛ در همیــن راســتا بانــک کشــاورزی ب

دریچــه ای بــه ســوی آینــده بانکــداری کشــور گشــوده اســت.

ایــن بانــک بــا طراحــی و ارائــه پلتفــرم «پالیــز»، الگــوی موفقــی را در زمینــه مدیریــت زنجیــره تامیــن 
ــه  ــی کشــور ارائ ــال در حمایــت از امنیــت غذای ــرد تحــول دیجیت ــرم و نمایــش کارک در بســتر پلتف
کــرده اســت؛ همچنیــن «پالیــز» بانــک کشــاورزی از طریــق توجــه بــه زنجیره هــای تامیــن محصــولات 
کشــاورزی از مزرعــه تــا ســفره و حمایــت از بازیگــران زنجیــره هــا، شــامل کشــاورزان و تولیدکنندگان، 
فروشــندگان نهــاده هــا، ارائــه دهنــدگان خدمــات کشــاورزی، صاحبــان صنایــع تبدیلــی و تکمیلــی، 
شــبکه توزیــع و فــروش و ... ، گام بلنــدی در راســتای تحقــق شــعار ســال «جهــش تولید با مشــارکت 

مــردم» برداشــته اســت. 
ــد در اکوسیســتم  ــزاری جدی ــز» اب ــره تامیــن «پالی ــزارش، پلتفــرم مدیریــت زنجی ــر اســاس ایــن گ ب
بانکــداری دیجیتــال اســت کــه در راســتای تلفیــق مفاهیــم اقتصــاد هوشــمند و تحــول دیجیتــال، 
ــا  ــا بهــره گیــری از ظرفیت هــای بانــک کشــاورزی و نقــش حمایتــی ایــن بانــک در رکــن ضامــن، ب ب
ــا  ــار معامــلات را بــه نحــو قابــل توجهــی افزایــش داده و ب ــی تعهــدی، اعتب روش هــای تامیــن مال
ــرد  ــراردادی، کارک ــد کشــاورزی ق ــواع زنجیره هــای محصــولات کشــاورزی و فرآین ــکان پوشــش ان ام
موثــری را در مدیریــت تامیــن مالــی زنجیره هــا و هدایــت منابــع بــه ســمت توســعه، حــذف واســطه، 
ــزی  ــود برنامه ری ــره و بهب ــن اعضــای زنجی ــازار بخــش کشــاورزی، افزایــش هماهنگــی بی ــم ب تنظی

ــد. ــم می زن ــد، رق تولی
بانــک کشــاورزی تفاهــم نامــه هایــی در زمینــه مدیریــت زنجیــره تامیــن پســته، زعفــران و گوجــه 
فرنگــی در پالیــز منعقــد کــرده و بــه زودی زنجیره هــای دیگــر نیــز بــه ایــن پلتفــرم خواهنــد پیوســت.

از جملــه مزایــای پالیــز بــرای تولیــد کننــدگان و ســایر شــرکت های زنجیــره تامیــن، می تــوان 
دسترســی بــر خــط کشــاورزان بــه شــبکه تامیــن کننــدگان نهاده هــای اولیــه (بــذر ، کــود ، ســم و 
...) در ســطح کشــور، بهــره منــدی از شــبکه دانشــی مبتنــی بــر کارشناســان زنجیره هــای تخصصــی، 
عرضــه محصــولات و خدمــات بــه شــبکه شــرکت ها و خریــداران در بازارهــای فعــال در ســطح 
کشــور، بهــره منــدی از پروفایــل تولیــد کننــدگان و تاریخچــه عملکــرد کشــاورز بــه صــورت آنلایــن، 
ــز  ــداری متمرک ــر بســتر امــن بانک ــی معامــلات ب ــی و ثبــت تراکنش هــای مال ــان مال مدیریــت جری
بانــک کشــاورزی، تامیــن مالــی تولیــد کننــدگان و شــبکه شــرکت های زنجیــره بــه شــکل تعهــدی 
و اعتبــاری،  بهــره منــدی از خدمــات و پتانســیل های بیمــه محصــولات کشــاورزی و ... را برشــمرد.

پرونده دوم: بازتاب گام هاى روشن
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سفته الکترونیکی بانک کشاورزی
نسل جدید خدمات بانکی

بانــک  الکترونیکــی  ســفته  خدمــت 
و  روزی  شــبانه  صــورت  بــه  کشــاورزی، 

ــغ، در دســترس  ــت مبل ــدون محدودی ب
مشــتریان  دارد.  قــرار  مشــتریان 
ســفته  از  اســتفاده  بــا  بانــک  ایــن 
ســهولت  بــر  عــلاوه  الکترونیکــی 
ــر تعهــد  ــزار موث ــه یــک اب دسترســی ب
و  زمــان  در  جویــی  صرفــه  پرداخــت، 

ــد  ــردن امنیــت، می توانن ــه و بالاب هزین
بــدون  و  شــبانه روزی  به صــورت 

محدودیــت مبلــغ، از ایــن خدمــت 
شــوند.  بهره منــد  غیرحضــوری 

مزایــای  از  بهره منــدی  شــرط 
بانــک  الکترونیکــی  ســفته 

کشــاورزی، داشــتن حداقــل یــک 
حســاب فعــال در ایــن بانــک و همچنیــن 

معرفــی امضــای دیجیتــال اســت. تمــام مراحــل صــدور، دریافــت، ضمانــت، پشت نویســی و 
تســویه ســفته، بــه صــورت الکترونیکــی و غیرحضــوری از طریــق اینترنــت بانــک کشــاورزی انجــام 

می شــود.
صرفه جویـی در کاغـذ و حفـظ محیـط زیسـت، عـدم نیاز به نگهـداری فیزیکـی، امنیت بـالا و عدم 
امـکان جعـل سـفته الکترونیکی، داشـتن کد شناسـایی منحصر به فـرد و قابل اسـتعلام، امکان 
خریـد سـفته بـه مبلغ مورد نیاز و مشـخص، امکان تسـویه تدریجـی، اعتبار در مراجـع قضایی با 
توجـه بـه برخـورداری از امضـای دیجیتـال، امـکان خرید سـفته دیجیتال توسـط مشـتریان بانک 
کشـاورزی بـرای سـایر اشـخاص حقیقـی و نیـز امـکان اسـتفاده بـه عنـوان وثیقـه تسـهیلات، از 

مزایـای سـفته الکترونیکی بانک کشـاورزی اسـت.
مشـتریان بانـک کشـاورزی می تواننـد بـه منظـور انجـام هرگونـه عملیـات برای سـرویس سـفته 
الکترونیـک، ابتـدا بـا نصـب نـرم افـزار امضای دیجیتـال از طریـق لینک موجـود در اینترنـت بانک 
کشـاورزی و یـا سـایر درگاه هـای قانونـی، نسـبت بـه احـراز هویـت و دریافـت گواهـی امضـای 
دیجیتـال اقـدام کننـد؛ سـپس بـا ورود بـه اینترنـت بانـک کشـاورزی، درخواسـت صـدور سـفته، 
ضمانـت سـفته و ظهر نویسـی (انتقـال سـفته) و همچنیـن انجام سـایر امـور مربوط به سـفته 
نظیـر ردیابـی وضعیـت، لغـو سـفته های بـاز، اسـتعلام سـفته، اطلاع رسـانی بـه ذینفعـان و ...  

امکان پذیـر اسـت. 
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گزارش ReportLinker از چشم انداز روبه رشد بانکداری باز تا سال ٢٠٢٨

نقطه عطف تعامل بانک ها و موسسات 
مالی غیربانکی

انتظــار مــی رود انــدازه بــازار بانکــداری بــاز جهانی تا ســال ۲۰۲۸ بــا میانگین رشــد ۲۵درصدی بــه ۷۵میلیارد 
دلار برســد. ReportLinker طــی مــاه اخیــر گزارشــی پیرامــون چشــم انداز بــازار بانکــداری بــاز منتشــر کــرده 
اســت کــه حــاوی نکاتــی جالبــی از ایــن بــازار رو بــه رشــد اســت. برگــردان فارســی بخش هایــی از ایــن گــزارش 

را در ادامــه می خوانیــد. 

بین الملل
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بانکداری باز چیست؟ 
بانکــداری بــاز اساســاً یــک ســرویس مالــی اســت کــه امــکان اشــتراک الکترونیکــی داده هــای 
مالــی را فراهــم می کنــد. عــلاوه بــر ایــن، رابط هــای برنامه نویســی کاربــردی توســط خدمــات 
بانکــداری بــاز بــه منظــور انجــام یــک انتقــال امــن اطلاعــات مالــی مــورد اســتفاده قــرار 
ــرای  ــی جمع آوری شــده در مــورد یــک مشــتری ب ــد. در ایــن ســرویس، داده هــای مال می گیرن
ــه  ــه هــدف آن افزایــش تجرب ــده اســتفاده می شــود ک ــردی پیچی توســعه برنامه هــای کارب

کاربــر بــرای خدمــات مالــی اســت. 

تغییر رویه ها و رویکردها در بانکداری باز 
داده هــای بانــک بــاز نــام دیگــری بــرای بانکــداری بــاز اســت؛ رویــه بانکــی معــروف بــه 
بانکــداری بــاز بــه ارائــه دهنــدگان خدمــات مالــی شــخص ثالــث دسترســی نامحــدودی بــه 
تراکنش هــای مصرف کننــده، بانکــداری و ســایر داده هــای مالــی بیــن بانک هــا و مؤسســات 
مالــی غیربانکــی را می دهــد. حســاب ها و داده هــای مؤسســات مختلــف می تواننــد بــرای 
اســتفاده مشــتریان، مؤسســات مالــی و ارائه دهنــدگان خدمــات خارجــی بــه دلیــل بانکــداری 
ــور قابــل توجهــی از  ــاز بــه طــور فزاینــده ای بــه عنــوان موت ــاز، شــبکه شــوند. بانکــداری ب ب

ــوآوری در حــال ظهــور اســت کــه قابلیــت تغییــر بخــش بانکــی را دارد.  ن

بانکداری باز در گروی رضایت مشتری
در بانکــداری بــاز، بانک هــا بــه ارائه دهنــدگان خدمــات شــخص ثالــث، معمــولاً اســتارتاپ های 
نرم افــزاری یــا ارائه دهنــدگان خدمــات مالــی آنلایــن، دسترســی و کنتــرل بــر اطلاعات شــخصی 
و مالــی مصرف کننــدگان خــود را می دهنــد. مشــتریان معمــولاً بایــد بــه نحــوی رضایــت خــود 
را بــه بانــک بدهنــد، مثــلاً بــا علامــت زدن کادر پنجــره شــرایط خدمــات در یــک برنامــه آنلایــن. 
ســپس داده هــای ارائــه شــده از مشــتری (و همچنیــن اطلاعــات مربــوط بــه طــرف مقابــل 

مالــی مشــتری) می توانــد ارائه دهنــدگان خدمــات مالــی غیربانکــی اســتفاده شــود. 

ظرفیت های رشد بازار بانکداری باز 
شــرکت های  شــرکت ها،  مشــتریان،  جملــه  از  مالــی،  خدمــات  صنعــت  ارزش  زنجیــره  کل 
فین تــک، بانک هــا و مؤسســات مالــی، از بانکــداری بــاز ســود می برنــد. از طریــق پذیــرش 
بانکــداری بــاز در سراســر بخــش، یــک مشــتری در خدمــات مالــی طیــف وســیع تری از خدمــات 
بانکــی و همچنیــن دسترســی بــه محصــولات مالــی پیشــرفته و شــخصی را بــه دســت 
ــی  ــرای نیازهــای مال ــات ب ــدگان خدم ــه دهن ــه و ارائ ــن گزین ــه چندی ــی ک ــی آورد. از آنجای م
خــود وجــود دارد، مشــتری می توانــد از انتخــاب بهره منــد شــود. از ســوی دیگــر برنامه هــای 
متصــل بــه بانکــداری بــاز توســط بانک هــا و ارائــه دهنــدگان خدمــات بــرای کمــک بــه کاربــران 
ــی متعــدد  ــدگان خدمــات مال ــه دهن ــه دســت آوردن اطلاعــات حســاب تلفیقــی از ارائ در ب
ایجــاد شــده اســت. عــلاوه بــر ایــن، اســتفاده از ایــن خدمــات و برنامه هــا مدیریــت مالــی و 

داده هــای مصرف کننــده را آســان تــر می کنــد و تجربــه مشــتری را بهبــود می بخشــد. 

بین الملل
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عوامل بازدارنده بازار بانکداری باز
و  ریســک  می شــود،  بــاز  بانکــداری  بــازار  رشــد  مانــع  کــه  مهمــی  چالش هــای  از  یکــی 
ــدگان ممکــن  ــر اســت. مصرف کنن ــه حریــم خصوصــی و امنیــت کارب ــوط ب نگرانی هــای مرب
اســت از طریــق بانکــداری بــاز بــه اطلاعــات و خدمــات مالــی دسترســی آســان داشــته باشــند 
و ســازمان های مالــی ممکــن اســت بــا ســاده کــردن برخــی از هزینه هــا در پــول خــود صرفــه 
جویــی کننــد. بــا ایــن حــال، ممکــن اســت خطــرات جــدی بــرای امنیــت مالــی مصرف کننــده 
و حریــم خصوصــی و همچنیــن مســئولیت کلــی بــرای موسســات مالــی ایجــاد کنــد. 
ــع از رشــد  ــه مان ــی غیربانکــی وجــود دارد ک ــا موسســات مال ــط ب ــی مرتب نگرانی هــای امنیت

ــاز می شــود. ــازار بانکــداری ب ســریع ب

چشم انداز خدمات
ــاز بــه بازارهــای بانکــی و ســرمایه، پرداخت هــا، ارزهــای  ــازار بانکــداری ب از منظــر خدمــات، ب
دیجیتــال و دســتگاه های ارزش افــزوده تفکیــک شــده اســت. در ســال ۲۰۲۱، بخــش بانکــداری 
و بــازار ســرمایه بیشــترین ســهم درآمــد را از بــازار بانکــداری بــاز بــه دســت آورد و پیش بینــی 
می شــود ایــن بخــش در نتیجــه تمایــل فزاینــده بــه ابزارهــای مدیریــت مالــی توســعه یابــد. 
همچنیــن پیش بینــی می شــود کــه توجــه مــردم از رویکردهــای ســرمایه گذاری مرســوم 
ــن  ــرای ای ــودآوری را ب ــاری س ــرمایه گذاری پیشــرفته، چشــم اندازهای تج ــای س ــه راه حل ه ب

بخــش بــاز کنــد.

چشم انداز کانال توزیع
برنامــه،  بازارهــای  بانکــی،  کانال هــای  بــه  بــاز  بانکــداری  بــازار  توزیــع،  کانــال  منظــر  از 
توزیع کننــدگان و جمع آوری کننــدگان تقســیم می شــود. در ســال ۲۰۲۱، بخــش توزیع کننــدگان 
ــا  ــاندند. رشــد بخــش ب ــت رس ــه ثب ــاز را ب ــداری ب ــازار بانک ــی از ب ــل توجه ــد قاب ســهم درآم
ســرعت بســیار بالایــی در حــال افزایــش اســت، زیــرا در مــدل توزیــع کننــده، بانک هــا تنهــا 
وظیفــه ارائــه خدمــات یــا محصــول را بــا پــردازش آنچــه در نهایــت توســط یــک تامیــن کننــده 
فروختــه می شــود، انجــام می دهنــد. در ایــن حالــت، تأمین کننــده مالــک رابــط کاربــری اســت 

ــد.  ــه می کن ــرای گســترش بخــش ارائ ــژه ای را ب ــالاً فرصت هــای وی ــه احتم ک

چشم انداز منطقه ای
از نظــر منطقــه ای، بــازار بانکــداری بــاز در سراســر آمریــکای شــمالی، اروپــا، آسیا-اقیانوســیه و 
 LAMEAتحلیــل می شــود. در ســال ۲۰۲۱، اروپــا بیشــترین ســهم درآمــد از بــازار بانکــداری بــاز 
را بــه خــود اختصــاص داد. گســترش بــازار منطقــه ای را می تــوان بــه نیــاز روزافــزون منطقــه 
بــه بهبــود امنیــت پرداخــت آنلایــن نســبت داد. دســتورات دولــت بــه بانک هــا بــرای تشــویق 
بــه افتتــاح  موسســات مالــی غیربانکــی عامــل دیگــری اســت کــه باعــث گســترش بــازار در ایــن 
ــود  ــه ای در نتیجــه وج ــازار منطق ــی می شــود ب ــن، پیش بین ــر ای ــلاوه ب ــه می شــود. ع منطق

چندیــن شــرکت برجســته افزایــش یابــد. 
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ت های استانی در آئینه اخبار  مدیر

یک عکس ـ یک خبر 
گســتره بانــک کشــاورزی بــه وســعت ایــران اســت و خانــواده ایــن بانــک از شــمال تــا جنــوب و از شــرق تــا 
غــرب، حامــی مالــی بخــش کشــاورزی و پشــتیان تامیــن امنیــت غذایــی کشــور هســتند. در بســته خبــری 

پیــش رو نگاهــی داریــم بــه اخبــار اســتانی بانــک کشــاورزی در سراســر کشــور. 

هم اندیشــی مدیــران بــا حضــور وهــب متقی نیــا سرپرســت 
ــران  ــل، مدی ــان مدیرعام ــره، معاون ــأت مدی ــک، اعضــای هی بان
روز  مرکــزی  ادارات  روســای  و  اســتان ها  در  بانــک  شــعب 
ــن  ــاز شــد. ای ــدس آغ یکشــنبه ۱۶ اردیبهشــت در مشــهد مق
همایــش بــا شــعار «جــذب حداکثــری منابــع و هدایــت آن 
در مســیر تولیــد» برگــزار و در نخســتین روز آن، متقــی نیــا 
ــاری  ــال ج ــک در س ــای کلان بان ــی و برنامه ه سیاســت های کل

ــرد.  ــن ک را تبیی
بیــان دیدگاه هــا و نظراتــی پیرامــون مســائل جــاری و اهــداف 
پیــش روی بانــک توســط محســن صفــدری، ناصــر ســیف الهــی 
همچنیــن  و  مدیــره  هیــأت  اعضــای  ســیدی  ســیدحمید  و 
ــن همایــش  ــر برنامه هــای ای ــز از دیگ ــام مدیرعامــل نی ــم مق ــی قائ علیرضــا طاهــری بروجن
بــود. در دومیــن روز همایــش نشســت های تخصصــی بــا حضــور معاونــان مدیرعامــل برگــزار 

شــده و برنامه هــا و خــط مشــی های حوزه هــای مختلــف تشــریح و تببیــن شــد. 

در استان ها

خراسان رضوی
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سیستان و بلوچستان

مقــدس،  مشــهد  در  بانــک  مدیــران  هم اندیشــی  برگــزاری  حاشــیه  در 
وهــب متقی نیــا رییــس هیــأت مدیــره بــه همــراه هیــأت همــراه بــا 
حضــور در منــزل شــهیدان زاقــی، امانــی و مقراضــی، ضمــن گرامیداشــت 
یــاد و خاطــره ایــن شــهیدان والامقــام، بــا اهــدای لــوح بــه خانــواده معظــم 
ایشــان ادای احتــرام کردنــد. در ایــن دیدارهــا متقــی نیــا سرپرســت 
و رئیــس هیــات مدیــره بانــک، طاهــری بروجنــی قائــم مقــام، رضایــی 
معــاون ســرمایه انســانی، محمــدی مفــرد معــاون بازاریابــی و هماهنگــی 
امــور شــعب، چولکــی مشــاور مدیرعامــل در امــور ایثارگــران، نفتــی مدیــر 

ســتادی خراســان رضــوی، مدنــی معــاون مالــی اداری پشــتیبانی اســتان و هاشــمیان مســئول 
ــران مدیریــت خراســان رضــوی حضــور داشــتند. ــور ایثارگ ام

آئیــن   ،۱۴۰۳ مــاه  اردیبهشــت  نهــم  یکشــنبه،  روز  صبــح 
تکریــم و معارفــه کارشــناس مســئول امــور حراســت مدیریــت 
ــور  ــا حضــور مدیرام شــعب اســتان سیســتان و بلوچســتان، ب
حفاظــت و حراســت بانــک، مدیــرکل حراســت کل اســتان و 
رئیــس اداره کل حفاظــت پرســنلی بانــک، برگــزار شــد و ضمــن 
ــه  ــهرکی، ب ــد ش ــو، حمی ــاه ج ــا چ ــات حمیدرض ــی از زحم قدردان
عنــوان کارشــناس مســئول حراســت مدیریــت شــعب اســتان، 
معرفــی شــد. طــی ایــن مراســم؛ انصــاری مدیــر امــور حراســت 
و حفاظــت بانــک، ضمــن تأکیــد بــر نقــش و اهمیــت حراســت 
در بدنــه ســازمان، خــدا بــاوری، خودبــاوری و مــردم بــاوری را از 
ویژگی هــای شــاخص مســئول حراســت هــر ســازمان و رعایــت 
شــرع، قانــون و اخــلاق را از جملــه وظایــف اصلــی وی برشــمرد. 

در استان ها
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شــعب بانــک کشــاورزی اســتان خراســان جنوبــی در ســال ۱۴۰۲ 
ــد.  ــره تســهیلات مســکن روســتایی پرداخــت کردن تعــداد ۱۵۳ فق
شــعب ایــن بانــک در ســال ۱۴۰۲ ، تعــداد ۱۵۳ فقــره تســهیلات 
مســکن روســتایی بــه مبلــغ ۴۲۵میلیــارد ریــال پرداخــت کردنــد کــه 
از نظــر مبلــغ تســهیلات پرداختــی ۸۸۸ درصــد و از نظــر تعــداد 
ــه مــدت مشــابه  ــی ۴۱۰ درصــد رشــد، نســبت ب تســهیلات پرداخت

ســال قبــل داشــته اســت.

 
ــد شــناور  ــک فرون ــک کشــاورزی اســتان بوشــهر ی ــا مشــارکت بان ب
خلیج فــارس  درآبهــای  آبخــوه  اکبــر  بــه  مربــوط  فلــزی  صیــادی 
ــا ظرفیــت  ــرداری رســید. ایــن شــناور صیــادی ب تجهیــز و بــه بهره ب
ــا ســرمایه گذاری ۱۱۸ میلیــارد ریــال بــرای  خالــص ۱۶۰ تــن در ســال ب
صیــد فانــوس ماهیــان ســاخته شــده اســت. تســهیلات پرداختــی 
بــه ایــن پــروژه از محــل اعتبــار بنــد الــف تبصــره ۱۸ قانــون بودجــه 
ــوده کــه زمینــه اشــتغال  ــال ب ــارد ری ــغ ۶۰ میلی ــه مبل ســال ۱۴۰۰، ب

ــم آورده اســت.  ــر را فراه مســتقیم ۳۰ نف

 
اســتاندار ایــلام ، عملکــرد بانــک کشــاورزی در همــه بخش هــا 
روز  در  بهرام نیــا  حســن  کــرد.  ارزیابــی  گــذار  اثــر  و  مطلــوب  را 
بانــک  شــعب  مدیــر  دیــدار  در   ۱۴۰۳ اردیبهشــت   ۶ پنجشــنبه 
کشــاورزی اســتان بــا ابــراز رضایــت از تلاش هــای انجــام گرفتــه 
هــدف  جامعــه  از  بیشــتر  هرچــه  حمایــت  بــا  داشــت:  اظهــار 
کشــاورزی و دامــداری ظرفیت هــای بالقــوه را بــه بالفعــل تبدیــل 
کنیــم. وی بــا اشــاره بــه اینکــه تعامــل و همــکاری خوبی بیــن بانک 
ــراز امیــدواری کــرد بتوانیــم گامــی بلنــد در  و مــردم وجــود دارد اب
راســتای تحقــق شــعار ســال در جهــش تولیــد بــا مشــارکت مــردم 
ــک کشــاورزی در پرداخــت  ــرد بان ــلام عملک ــتاندار ای ــم . اس برداری
تســهیلات تکلیفــی و غیرتکلیفــی و تقویــت و ایجــاد انگیــزه در جامعــه هــدف و کمــک در راه 
انــدازی طرح هــای راکــد و نیمــه تمــام و کمــک بــه امــر تولیــد و اشــتغالزایی را رضایــت بخــش 

ــرد.  ــت ک ــک کشــاورزی آرزوی موفقی ــه بان ــرای مجموع دانســت و ب
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وهــب متقــی نیــا رئیــس هیئــت مدیــره بانــک کشــاورزی 
لطیــف  همراهــی  بــا  مــاه  اســفند   ۲۳ چهارشــنبه  روز 
ــور  ــاورزی در ام ــک کش ــل بان ــر عام ــاور مدی چولکــی مش
ایثارگــران بــه اســتان البــرز ســفر کردنــد و ضمــن دیــدار با 
دو نفــر از خانواده هــای شــهدای بانــک ،بــا اهــدای لــوح از 
آنهــا قدردانــی کردنــد. در جریــان ایــن ســفر متقی نیــا و 
چولکــی، در مراســمی کــه در ســالن اجتماعــات مدیریــت 
ــه مناســبت  ــد شــهید ب ــکاران فرزن ــا حضــور هم ــرز ب الب

بزرگداشــت روز شــهدا، برگــزار شــدنیز حضوربهــم رســاندند.
رئیــس هیئــت مدیــره در ایــن مراســم طــی ســخنانی در راســتای پاسداشــت خــون شــهدا و 
ارج نهــادن بــه مقــام شــامخ شــهید گفــت: وظیفــه انســانی مــا گام برداشــتن در مســیر و 
راه شــهدا و پاســداری از آرمان هــای انقــلاب اســلامی و خــون شــهیدان اســت. وی در ادامــه 
ــزز  ــران و از خودگذشــتگی خانواده هــای مع ــی از جامعــه ایثارگ ســخنان خــود ضمــن قدردان

شــهدا آنهــا را همــواره لایــق قدردانــی و تقدیــر دانســت.

ــنبه ۱۴  ــره بانـــک روز دوشـ ــو هیئـــت مدیـ ــدری عضـ محســـن صفـ
اســـفند مـــاه ضمـــن ســـفر بـــه اســـتان البـــرز ، بـــا همـــکاران ایـــن 
ـــان ایـــن ســـفر عضـــو هیئـــت  ـــرد. در جری ـــدار و گفتگـــو ک اســـتان دی
مدیـــره بانـــک کشـــاورزی در همایـــش روســـای شـــعب طـــی ســـخنانی 
بـــا اشـــاره بـــه پتانســـیل و ظرفیت هـــای بالقـــوه ایـــن اســـتان بـــر 
تـــلاش و تعامـــل بیشـــتر همـــکاران در راســـتای بالابـــردن بیشـــتر 
ســـهم از بـــازار تاکیـــد و در بیانـــات خـــود بـــر اســـتفاده هوشـــمندانه 
از محدودیت هـــا در جهـــت ارتقـــای عملکـــرد مقبـــول و شایســـته 
،اهمیـــت مدیریـــت اقتضایـــی ، رفـــع موانـــع ، اســـتفاده حداکثـــری 
ــداف،  ــق اهـ ــیر تحقـ ــود در مسـ ــای موجـ ــیل و ظرفیت هـ از پتانسـ
ــرای بهبـــود رونـــد روش هـــای  ــکاران بـ ــنهاد همـ لـــزوم ارائـــه پیشـ
موجـــود در راســـتای توســـعه بانکـــداری دیجیتـــال و همچنیـــن 

کنتـــرل هزینه هـــا در بحـــث منابـــع و مصـــارف، خواســـتارفروش حداکثـــری محصـــولات 
ــن  ــان ایـ ــد. در پایـ ــداری الکترونیـــک شـ ــعه بانکـ ــاران و توسـ ــد بـ ــول جدیـ ــه محصـ از جملـ
ــعبه  ــعبه مهرشهر(شـ ــان شـ ــتان از کارکنـ ــر اسـ ــکاران برتـ ــل از همـ ــن تجلیـ همایـــش ،ضمـ
برتـــر اســـتان )کـــه در شـــاخص های عملکـــردی مدیریـــت مالـــی ، امـــور مشـــتریان ، ســـهم از 
بـــازار، خدمـــات بانکـــداری الکترونیـــک ، وصـــول مطالبـــات و مدیریـــت اعتبـــارات از عملکـــرد 

مطلوبـــی برخـــوردار بـــوده اســـت، نیزبـــا اهـــدای لـــوح ، تجلیـــل شـــد.

در استان ها
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ـــد  ـــاد پیون ـــا هـــدف ایج ـــران ب ـــزداری ای ـــوم و مهندســـی آبخی ـــی عل ـــن همایـــش مل هجدهمی
تنگاتنـــگ بیـــن محققـــان و مدیـــران فعـــال در حـــوزه منابـــع آب، خـــاک، محیـــط زیســـت و 
امنیـــت غذایـــی، در دانشـــگاه کاشـــان برگـــزار شـــد. مدیریـــت شـــعب بانـــک کشـــاورزی در 
اســـتان اصفهـــان بـــه نمایندگـــی بانـــک کشـــاورزی، بـــه منظـــور تبییـــن اقدامـــات چشـــمگیر 
ــاورزان و  ــت از کشـ ــاورزی و حمایـ ــی بخـــش کشـ ــع مالـ ــن منابـ ــوزه تامیـ ــک در حـ ــن بانـ ایـ
ــزداری  ــوم و مهندســـی آبخیـ ــاورزی، در همایـــش ملـــی علـ ــدگان محصـــولات کشـ تولیدکننـ

ایـــران حضـــور داشـــت. 

مدیریــت بانــک کشــاورزی اســتان اردبیــل ، در زمینــه 
ــه  ــی عملکــرد مدیریت هــا در ســال ۱۴۰۲ موفــق ب ارزیاب
کســب رتبــه دوم کشــوری شــد. در ایــن ارزیابــی کــه 
همــه ســاله توســط اداره کل نظــارت انجــام می گیــرد 
اســتان  از  پــس  اردبیــل  اســتان  کشــاورزی  بانــک   ،
آذربایجــان غربــی رتبــه دوم را در بیــن مدیریت هــای 
کشــور کســب کــرد. همچنیــن لوحــی از طــرف سرپرســت 
بانــک بــه مدیــر بانــک کشــاورزی اســتان اردبیــل در 
ــزار شــد، اهــدا شــد. ــه همیــن مناســبت در مشــهد برگ ــه ب ــران اســتان ها ک همایــش مدی

در استان ها
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ناصــر ســیف الهــی ،عضــو هیــات مدیــره بانــک کشــاورزی در 
ســفر خــود بــه اســتان اردبیــل از برخــی شــعب ایــن اســتان 
بازدیــد کــرد. ســیف الهــی در ایــن ســفر از برخــی شــعب 
داخــل شــهر اردبیــل و همچنیــن شهرســتان نمیــن و شــعب 
منطقــه شهرســتان مشــگین شــهر بازدیــد و بــا همــکاران 
ایــن شــعب دیــدار کــرد. عضــو هیــات مدیــره بانــک ،اســتان 
ــن  ــای کشــاورزی کشــور و همچنی ــل را یکــی ازقطب ه اردبی
دارای پتانســیل های کشــاورزی و گردشــگری بــرای جــذب 

ــد.  ــد خوان ــذاران جدی مشــتریان و ســرمایه گ

ــع  ــر مربـ ــا ۸۰۰۰متـ ــی بـ ــم براقـ ــات مریـ ــی جـ ــه صیفـ گلخانـ
ـــا۷۰۰۰  ـــور ب ـــران حاجـــی پ ـــار مه ـــد خی ـــه تولی وســـعت ،گلخان
ـــران ســـبیحی  ـــد گوجـــه فرنگـــی کام ـــه تولی ـــع ،گلخان ـــر مرب مت
ـــی  ـــلاد نصرت ـــوت فرنگـــی، می ـــه ت ـــع و گلخان ـــر مرب ـــا ۶۰۰۰ مت ب
بـــا ۳۵۰۰ مترمربـــع وســـعت از جملـــه طـــرح هایـــی بودنـــد کـــه 
مدیریـــت اســـتان آذربایجـــان شـــرقی در ســـاخت و احـــداث 
آ؛ن مشـــارکت داشـــته اســـت. بانـــک کشـــاورزی بـــرای احـــداث 
ـــال تســـهیلات بانکـــی  ـــارد ری ـــر ۳۰۰ میلی ـــغ ب ایـــن طرح هـــا بال
از محـــل بنـــد الـــف پرداخـــت کـــرده اســـت. بـــا راه انـــدازی ایـــن 
ـــرای بیـــش  ـــر بصـــورت مســـتقیم و ب ـــرای ۲۷ نف ـــا ب گلخانه ه
از ۶۰ نفـــر غیـــر مســـتقیم اشـــتغالزایی صـــورت گرفتـــه 

اســـت.

در استان ها

آذربایجان شرقی
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ــا رئیـــس هیـــات مدیـــره و سرپرســـت بانـــک  وهـــب متقی نیـ
ـــن برداشـــت  ـــن در جشـــن شـــکرگزاری اولی کشـــاورزی ۸ فروردی
ــا رئیـــس  ــرد. متقی نیـ ــرکت کـ ــزگان شـ ــور در هرمـ ــدم کشـ گنـ
جشـــن  در  کشـــاورزی  بانـــک  سرپرســـت  و  مدیـــره  هیـــات 
شـــکرگزاری اولیـــن برداشـــت گنـــدم کشـــور در هرمـــزگان کـــه 
ــاورزی ،  ــاد کشـ ــر جهـ ــور محمـــد علـــی نیکبخـــت وزیـ ــا حضـ بـ
عبـــاس مویـــدی رئیـــس ســـازمان جهـــاد کشـــاورزی هرمـــزگان 
اســـتان  کشـــاورزی  بانـــک  مدیـــر  نجاتـــی  جهـــان  مهـــدی   ،
هرمـــزگان وجمعـــی ازمســـئولین کشـــوری و اســـتانی ، کشـــاورزان 
و تولیدکننـــدگان در روســـتای لاور فیـــن از توابـــع شهرســـتان 

بندرعبـــاس برگـــزار شـــد شـــرکت کـــرد.

در ششـمین روز از دهـه مبـارک فجـر سـاختمان جدیـد شـعبه 
مرکزی میناب در راسـتای سیاسـت نوسـازی و بهسـازی شـعب 
السـلام  حجـت  آقایـان  حضـور  بـا  هرمـزگان  اسـتان  در  بانـک 
جمعـه  امـام  و  فقیـه  ولـی  نماینـده  ابراهیمـی  المسـلمین  و 
شهرسـتان مینـاب ، مجیـد سلحشـور فرماندار ویژه شهرسـتان 
مینـاب ،عبـاس مویدی رئیس سـازمان جهاد کشـاورزی اسـتان 
هرمـزگان ، مهـدی جهـان نجاتـی مدیـر شـعب بانـک در اسـتان 
هرمـزگان ، علـی بـلا دور رئیـس دادگسـتری ، ابراهیـم طاهـری 
دادسـتان، حبیـب الله سـهرابی شـهردار، ناصـر نـورزاده معـاون 

سـازمان و رئیـس جهـاد کشـاورزی ،شهرسـتان مینـاب افتتـاح شـد. 

 همایـــش منطقـــه ای شـــعب شهرســـتانهای زنجـــان، طـــارم، ســـلطانیه وایجـــرود مطابـــق 
ــا حضوردرشهرســـتان طـــارم وروز دوشـــنبه مـــورخ دهـــم  برنامـــه نهـــم اردیبهشـــت مـــاه بـ
اردیبهشـــت مـــاه درســـالن همایـــش مدیریـــت اســـتان بـــا حضـــور مدیـــر ســـتادی ومعـــاون 

در استان ها

زنجان

هرمزگان
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امـــور مشـــتریان ،اعتبـــارات وبیمـــه تشـــکیل شـــد. همایـــش منطقـــه ای بـــا محوریـــت 
ـــی  ـــه عملیات ـــت کارنام ـــع وتقوی ـــز مناب ـــوزه تجهی ـــی شـــعب در ح ـــن برنامه هـــای عملیات تدوی
ســـال جـــاری در مقایســـه بـــا ســـال قبـــل وارتقـــاء جایـــگاه اســـتان بـــه ردۀ عالـــی تشـــکیل شـــد. 
همایـــش منطقـــه ای بـــا هـــدف هـــم اندیشـــی وهـــم افزایـــی بـــا حضـــور تمامـــی همـــکاران 
ـــه توســـط روســـای شـــعب در جلســـه تشـــریح  ـــی ک ـــه برنامه هـــای عملیات ـــو وارائ شـــعب مدع
ـــر ســـتادی وســـایر  ـــود برنامه هـــای اعـــلام شـــده ازســـوی مدی و نقـــاط قـــوت ونقـــاط قابـــل بهب
ارکان مدیریـــت مـــورد بازنگـــری قـــرار گرفتـــه واجـــرای برنامه هـــا بـــرای شـــش ماهـــه اول ســـال 

ـــلاغ شـــد . ـــن واب تدوی

ــتان  ــاورزی اسـ ــر شـــعب بانـــک کشـ داریـــوش عظیمـــی مدیـ
مرکـــزی، بـــا نماینـــده ولـــی فقیـــه در اســـتان و امـــام جمعـــه 
ــرد. در  ــدار کـ ــادی دیـ ــرت آیـــت الله دری نجـــف آبـ اراک ،حضـ
ایـــن دیـــدار داریـــوش عظیمـــی مدیـــر شـــعب بانـــک در اســـتان 
ضمـــن ارائـــه خلاصـــه عملکـــرد بانـــک کشـــاورزی در ســـال ۱۴۰۲ 
ـــک کشـــاورزی  ـــی بان ـــت اصل ـــالت و مأموری ـــه رس ـــاره ب ـــا اش ، ب
در کمـــک بـــه تأمیـــن امنیـــت غذایـــی کشـــور و توســـعه 
بخـــش کشـــاورزی ، برادامـــه نقـــش حمایتـــی بانـــک کشـــاورزی 
ـــد  ـــدگان بخـــش تأکی ـــالان و تولیدکنن ـــد ، از فع ـــال جدی در س
ـــی و  ـــری مردم ـــتا خواســـتار مشـــارکت حداکث ـــن راس و در همی

تمرکـــز منابـــع کشـــاورزان و آحـــاد مـــردم در بانـــک کشـــاورزی شـــد.

ــا  ــان بـ ــدران همزمـ ــتان مازنـ ــاورزی اسـ ــان بانـــک کشـ کارکنـ
روز زمیـــن پـــاک، بخشـــی از جنگل هـــای ســـی کـــوه تپـــه 
را پاکســـازی کردنـــد. بـــه مناســـبت دوم اردیبهشـــت روز 
زمیـــن پـــاک، هوشـــنگ حیدرنژادیـــان مدیـــر شـــعب بانـــک 
ـــتان و  ـــان اس ـــاق معاون ـــه اتف ـــدران ب ـــتان مازن کشـــاورزی اس
ـــا حضـــور در جنگل هـــای  ـــت، ب ـــد از همـــکاران مدیری ـــی چن تن
ـــگل را پاکســـازی  ـــن جن ـــاری، بخشـــی از ای ـــه س ـــوه تپ ســـی ک

کردنـــد.

در استان ها

مرکزی

مازندران
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ــک  ــاون ســرمایه انســانی بان ــی مع ــا حضــور مســعود رضای ب
کشــاورزی، دوره آموزشــی روش هــای نویــن آموزش و توســعه 
اول  شــنبه  صبــح  ســازمانها  در  انســانی  منابــع  مهارتهــای 
اردیبهشــت مــاه ســال جــاری در مرکــز آمــوزش بابلســر، برگــزار 
شــد. دوره آموزشــی روش هــای نویــن آمــوزش و توســعه 
مهارتهــای منابــع انســانی، بــا حضــور مســعود رضایــی معــاون 
ســرمایه انســانی، حمیــد ابوطالبــی میرصالــح، رئیــس اداره 
کل آمــوزش و توســعه مهارت هــا، هوشــنگ حیدرنژادیــان، 
ــدران، معاونیــن اداره کل  ــر شــعب بانــک در اســتان مازن مدی
آمــوزش، کارشناســان آموزشــی و اداری مدیریت هــای شــعب بانــک در اســتانها و کارشــناس 

ــک، برگــزار شــد.  مســئولان مراکــز آموزشــی بان

 
شــانزدهمین دوره المپیــاد ورزشــی کارکنــان بانــک کشــاورزی 
«گــروه بانــوان» بــا برگــزاری بیــش از ۳۰۰ مســابقه در ۷ رشــته 
ــه کار خــود  ــر، ۲۵ اردیبهشــت ب ورزشــی و تعییــن نفــرات برت
پایــان داد. شــانزدهمین دوره المپیــاد ورزشــی کارکنــان بانــک 
بانــوان  از  نفــر   ۴۹۰ شــرکت  بــا  بانــوان»  «گــروه  کشــاورزی 
ورزشــکار ایــن بانــک در قالــب ۳۴ تیــم ورزشــی در رشــته های 
والیبــال، شــنا (چهــار رده ســنی)، دارت، شــطرنج، تنیــس روی 
میــز، بدمینتــون و تیرانــدازی از ۱۹ تــا ۲۵ اردیبهشــت در مرکــز 
آمــوزش بابلســر برگــزار شــد. در ایــن دوره از رقابت هــا بیــش 
از ۳۰۰ مســابقه در ۷ رشــته ورزشــی برگــزار و در نهایــت ۵۱ نفــر از برنــدگان شــانزدهمین دوره 

المپیــاد ورزشــی بانــوان بانــک کشــاورزی انتخــاب شــدند. 

علیرضــا طاهــری بروجنــی قائــم مقــام بانــک کشــاورزی بــا 
حجــت الاســلام والمســلمین صالحــی ریاســت مرکــز ارتباطــات 
مردمــی نهــاد ریاســت جمهــوری دیــدار و گفتگــو کــرد. در 
ایــن دیــدار کــه روز پنــج شــنبه ۲۰ اردیبهشــت در حاشــیه 
دومیــن ســفر اســتانی رییــس جمهــور بــه اســتان قــم صــورت 
گرفــت، طاهــری بروجنــی و حجــت الاســلام صالحــی پیرامــون 
اعتبــارات تخصیصــی بانــک بــه فعالیــن و بهــره بــرداران بخش 

کشــاورزی، اســتراتژی های کلان بانــک ، تنگناهــا، فرصت هــا و راهکارهــا گفتگــو کردنــد.

در استان ها

قم
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ــا طاهـــری بروجنـــی قائـــم مقـــام  محمدعلـــی نیکبخـــت وزیـــر جهـــاد کشـــاورزی و علیرضـ
مدیـــر عامـــل درحاشـــیه دومیـــن ســـفر اســـتانی ریاســـت محتـــرم جمهـــور بـــه قـــم از یـــک 
واحـــد مرغـــداری مـــرغ تخم گـــذار بازدیـــد کردنـــد. در ایـــن برنامـــه کلنـــگ توســـعه ایـــن 
ـــه زمیـــن  ـــم مقـــام مدیرعامـــل ب ـــا ظرفیـــت ۶۰ هـــزار مـــرغ تخم گـــذار توســـط قای مرغـــداری ب

زده شـــد.

 
جلســـه ای بـــا حضـــور قایـــدی زاده مدیـــر شـــعب بانـــک کشـــاورزی 
اســـتان فـــارس، کریمـــی مدیـــر کل امـــور عشـــایر اســـتان فـــارس، 
ـــان  ـــک در اســـتان، نکوئی ـــاری شـــعب بان ـــاون اعتب ـــداری مع نگه
ـــور عشـــایر و شـــماری از  ـــع ام ـــت و مناب ـــاون توســـعه مدیری مع
ـــن  ـــزار شـــد. در ای ـــت برگ ـــه در محـــل مدیری کارشناســـان مربوط
ـــر  ـــی شـــائبه مدی ـــکاری و تلاشـــهای ب ـــه هم ـــا توجـــه ب جلســـه ب
، معـــاون اعتبـــاری و وصـــول، کارشـــناس مســـئول اعتبـــارات ، 
خانـــم تـــاج همـــکار گـــروه اعتبـــارات و ســـایر همـــکاران مدیریـــت 
شـــعب بانـــک در اســـتان فـــارس در پرداخـــت تســـهیلات بنـــد ب 
ـــداء  ـــا اه ـــد ب تبصـــره ۱۸ ب ـــز ۳ بن ـــز و ج ـــاده ۵۲ گوشـــت قرم م

ـــی بعمـــل آمـــد. ـــوح قدردان ل

در استان ها

فارس



46

فروردین و اردیبهشت 1403

یک روز به نام روابط عمومی

خارج از شعبه
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برتـــارك روز بیســـت و هفتـــم اردیبهشـــت مـــاه، واژه ارتباطـــات و روابـــط 
عمومـــی نقـــش بســـته اســـت. نـــگاه افـــكار عمومـــی نســـبت بـــه جایـــگاه 
اســـتعداد  برحســـب  و  نیســـت  بخـــش  رضایـــت  چنـــدان  عمومـــی  روابـــط 
آیـــا نهـــاد روابـــط عمومـــی بایـــد بـــه عنـــوان یـــك متغیـــر وابســـته از شـــرایط 
ــوان  ــه عنـ ــود بـ ــا خـ ــد، یـ ــل یابـ ــده و تعدیـ ــر شـ ــازمان ها متأثـ ــی و سـ سیاسـ
یـــك متغیـــر مســـتقل ایجـــاد فرصـــت كـــرده و شـــرایط پویـــا و زمینـــه توســـعه 

آورد؟ وجـــود  بـــه  را   ـاقتصـــادی  اجتماعی 
ـــه پیوســـته  ـــی تلقـــی شـــود ك ـــد فرصت ـــط عمومـــی می توان روز ارتباطـــات و رواب
(هـــر ســـاله)، ارزیابـــی عملكـــرد یـــك ســـاله گذشـــته روابـــط عمومی هـــا و 
تبییـــن سیاســـت های آینـــده در راســـتای یـــك راهبـــرد از پیـــش تعییـــن شـــده 
باشـــد. بدیهـــی اســـت ارزیابی هـــا خـــود بـــه شـــاخص ها و معیارهـــای از 

پیـــش تدویـــن شـــده نیازمنـــد اســـت. 
ــی  ــزی كلان اجتماعـ ــوی برنامه ریـ ــك الگـ ــد یـ ــا در فرآینـ ــط عمومی هـ ــر روابـ اگـ
روابـــط  از  و  بـــود  خواهنـــد  انفعـــال  موضـــع  در  همـــواره  نگیرنـــد  قـــرار 
عمومی هـــای فـــردا روابـــط عمومی هـــای انفعالـــی بایـــد انتظـــار داشـــت. 
روابـــط عمومـــی فـــردا بـــه شـــاخص های راهنمایـــی كننـــده امـــروز وابســـته 
ــا  ــزی، هـــم ارزیابی كننـــده فاصله هـ اســـت. شـــاخص ها در فرآینـــد برنامه ریـ
از اهـــداف هســـتند و هـــم خـــود هدایتگـــر و راهنمـــا، تلقـــی خواهنـــد شـــد. 
روابـــط عمومی هـــا اســـتعداد ایجـــاد حركـــت و نگـــرش توســـعه ای و هـــم 
ـــرای  ـــی ب ـــاد، تفاهـــم و همبســـتگی عموم ـــاد اعتم ـــدرت تســـریع كنندگی و ایج ق

ــد.  ــه را دارنـ ــعه ای جامعـ حركـــت توسـ
روابـــط عمومـــی بانـــک کشـــاورزی هـــم طـــی ســـال گذشـــته گام هـــای بلنـــدی 
بـــرای تحقـــق اهـــداف عالیـــه و متعالـــی روابـــط عمومـــی برداشـــته اســـت و از 
ایـــن رو ماهنامـــه پیام مهـــر بـــر خـــود وظیفـــه می دانـــد کـــه روز ارتباطـــات و 
روابـــط عمومـــی را بـــه تمـــام تلاشـــگران حـــوزه روابـــط عمومـــی بانـــک کشـــاورزی 

ـــد.  ـــوت بگوی در سراســـر کشـــور خداق
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بزرگداشــت حكیــم تــوس نــه تنهــا تجلیــل از یــك فــرد بــزرگ بلكــه در واقــع گرامــی داشــت 
بزرگــی و عظمــت یــك ملــت اســت كــه در هزاره هــای  گذشــته بــا وجــود همــه مرارت هــا و 

مصایــب تاریخــی باقــی مانــده و خدمــات فراوانــی بــه تمــدن بشــری كــرده اســت. 
از  یكــی  تنهــا  نــه  بــزرگ  فردوســی  گمــان  بــی 
ادب  آســمان  ســتاره های  تریــن  درخشــان 
تجلــی  و  نمــاد  بلكــه   ، اســت  ایــران 
عظمــت ملــت ایــران و یكــی از افتخــارات 
ــن  ــان اســت و شــاهنامه ای ــخ جه تاری
اثــر جاودانــه او كــه بــی گمــان یكــی از 
شــاهكارهای ادبــی تاریــخ بشــر اســت 
ــن  ــران زمی ــارك ادب ای ــدای ت ــر بلن ، ب
درخشــیده و بــدون تردیــد تــا ابــد 

درخشــید.  خواهــد 
حال پس از گذشـت بیـش از هزار 
 ، بـزرگ  فردوسـی  زندگـی  از  سـال 
مـا ملتـی هسـتیم كـه بـا همـه 
بدی هـا و خوبی هـا ، بـا همـه 
ضعف هـا و قوت هـا میـراث 
ایـن  و  ایـم  شـاهنامه  بـان 
ادبیـات  تاریـخ  بـزرگ  اثـر 
جهـان بـه عنـوان هدیـه 
فردوسـی  طـرف  از  ای 
بـزرگ در دامان تمدن 
ایرانـی و بشـری قـرار 

اسـت.  گرفتـه 

به بهانه روز جهانی بزرگداشت فردوسی؛ چقدر شاهنامه می خوانیم؟

همان به که نیکی بود یادگار
بــه راســتی چنــد درصــد مــا ایرانیــان تــا كنــون كتــاب شــاهنامه را بــه دســت گرفتــه و چنــد بیتــی از 
آن خوانده ایــم؟ بــه جــز فرزانــگان و برخــی خــواص چنــد درصــد از مــردم حتــی نگاهــی بــه صفحــات 

ایــن اثــر ملــی انداخته انــد؟
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شــاهنامه نــه تنهــا یــك كتــاب شــعر و ادب بلكــه یــك كتــاب سرشــار از حكمــت و خــرد اســت 
و اشــعار نغــز و زیبــای حكیــم تــوس در تصویــر كــردن آنچــه كــه مربــوط بــه اســطوره های 
باســتانی ایــران زمیــن اســت ، یكــی از بــی بدیــل تریــن كتاب هــای حماســی جهــان را آفریــده 
كــه بــی گمــان نــه پیــش از فردوســی و نــه پــس از او كســی را یــارای آفرینندگــی اثــری بــه ایــن 

عظمــت و بزرگــی نیســت.
مــا ایرانیــان در هــزار ســال گذشــته وارث شــاهنامه بــوده ایــم و بــدون تردیــد بایــد ایــن 

اعتــراف تلــخ را كــرد كــه نیــاكان مــا وارث بهتــری از مــا بــوده انــد.
اگــر امــروز از نســل جدیــد بخواهیــم كــه اشــعاری از شــاهنامه بــزرگ فردوســی بخواننــد در 

پاســخ چــه خواهیــم شــنید ؟
درصــد  چنــد  و  ؟  دارنــد  شــاهنامه  خــود  خانــه  در  ایرانــی  خانواده هــای  از  درصــد  چنــد 
بــه فــرض در اختیــار داشــتن ایــن اثــر ملــی آن را خوانــده و یــا بــرای فرزنــدان خــود از 

؟ می گوینــد  ملــی  اثــر  ایــن  حكایت هــای 
بیاییم از همین جا و در سالروز جهانی گرامیداشت فردوسی( ٢٥ اردیبهشت) با خود این 
این  از  بیت  صد  چند  یا  ده  چند  كم  دست  روز  همین  در  آینده  سال  تا  كه  ببندیم  را  پیمان 
كتاب بزرگ و حماسی را كه یادگار تمدنی و سند افتخار ملی ما ایرانیان است، را بخوانیم. 

ایــن كار مشــكلی نیســت اگــر بخواهیــم تنهــا و تنهــا در پایــان هــر روز ٥ تــا ١٠ دقیقــه همــت 
كنیــم و اگــر در هــر روز تنهــا یــك بیــت از ایــن اثــر ملــی را بیاموزیــم در پایــان یــك ســال مــا 

دســت كــم از دههــا هــزار بیــت ایــن كتــاب ملــی مــان بیــش از ٣٥٠ بیــت را خوانده ایــم. 
فردوســی بــا نــگارش ایــن اثــر ملــی در آن شــرایط تاریخــی دشــوار بــرای تمــدن ایرانــی بســیار 
بیشــتر از آنچــه كــه بایــد ، دیــن خــود را نســبت بــه نســل های آینــده ایــران زمیــن ادا كــرده 
و حــالا كوچــك تریــن كاری كــه مــا می توانیــم انجــام دهیــم نگاهبانــی از میــراث گنجینــه ای 

اســت كــه او بــا خردمنــدی تمــام بــه داخــل واژگان زبــان و ادب پارســی ریختــه اســت. 
ــام  ــان ن ــی گم ــان اســت و ب ــی در جه ــران و ایران ــام ای ــدی ن ــاد عظمــت و بلن فردوســی نم
پــرآوازه ایــن مــرد بــزرگ نــه تنهــا باعــث ســربلندی ایــران و ایرانــی بلكــه ســبب افتخــار 
جامعــه بشــری اســت و مــا مفتخــر بــه ایــن هســتیم كــه ایــن مــرد بــزرگ از دامــان تمــدن 
ایرانــی بالیــده اســت، حــال چــرا نبایــد بــه شــكرانه میــراث داری ایــن مــرد بــزرگ تاریــخ بشــر 

ــا هــم نســراییم:  ــزرگ بانــك كشــاورزی همــه ب ــواده ب ــا او همــدم نشــویم و مــا خان ب

بیا تا جهان را به بد نسپریم 
به كوشش همه دست نیكی بریم 

نباشد همی نیك و بد پایدار 
همان به كه نیكی بود یادگار 
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خ بانک کشاورزی ـ دفتر سیزدهم تقویمتقویم تار

اشاره

نشیب  ۹دهه  و  تاریخ  سال   ۹۰ کشاورزی  بانک 

گردنه های  از  گذر  البته  و  توفیق  دهه   ۹ فراز،  و 

گذاشته است. در این عمر بلند 
سخت را پشت سر 

این  که  بودند  بانک  همپای  و  همراه  نفر  هزاران 

روزهای سخت و شیرین ساخته شد. در صفحات 

یدادهایی 
زی به بیان رو

تقویم تاریخ بانک کشاور

می پردازیم که بر بانک گذشت. 

ــا و  ــه پرداخت هـ ــالهای ۱۳۴۱ لغایـــت ۱۳۵۰ در زمینـ ــه سـ ــی در فاصلـ ــات بانکـ ــمگیر عملیـ ــترش چشـ گسـ
ـــا  ـــایر فعالیت ه ـــن در س ـــلاق می شـــده و همچنی ـــک اط ـــات اختصاصـــی بان ـــا عملی ـــه آنه ـــه ب ـــا ک وصولی ه
ـــروش  ـــداری و مـــدت دار و جـــذب پس اندازهـــا و انتشـــار اوراق قرضـــه و ف ـــب ســـپرده های دی از حیـــث جل
ـــرای پرداخـــت تعهـــدات دولـــت در اجـــرای  ســـهام کارخانجـــات دولتـــی و بالجملـــه بســـیج امکانـــات مالـــی ب
مراحـــل مختلـــف اصلاحـــات ارضـــی کـــه بـــه آنهـــا عملیـــات عمومـــی بانکـــی گفتـــه می شـــود، چـــون همگـــی بـــا 
ـــوان در توســـعه شـــبکه  ـــا بت ـــا از وجـــود آنه ـــه داشـــته ت ـــده ملازم ـــد و آمـــوزش دی تربیـــت نیروهـــای کارآم
بانکـــی کشـــور اســـتفاده کـــرد و افـــزون بـــر آن تـــا حـــدودی کـــه ممکـــن بـــوده سیســـتم متمرکـــز اداری را 
ــتان  ــتادی و سرپرسـ ــی و سـ ــای اجرایـ ــای واحدهـ ــام رؤسـ ــه تمـ ــل و بـ ــز تبدیـ ــدم تمرکـ ــتم عـ ــه سیسـ بـ
ـــذا بانـــک در اجـــرای اهـــداف  ـــارات متناســـب تفویـــض کـــرد، ل شـــعب بانـــک یـــک رشـــته مســـئولیتها و اختی
ــام  ــته و اقداماتـــی انجـ ــری برداشـ ــای مؤثـ ــود گام هـ ــنامه های مصـــوب خـ ــده در اساسـ پیش بینـــی شـ

داده کـــه ذیـــلاً بـــه رئـــوس آنهـــا اشـــاره می شـــود:

توسعه تشکیلات اداری

خارج از شعبه

استخدام فارغ التحصیلان دانشگاهی 
ــارغ التحصیــلان دانشــگاهی در رشــته های اقتصــاد، کشــاورزی، حقــوق حســابداری  تعــداد ۵۳ نفــر از ف
ریاضــی را در ســالهای بیــن ۱۳۴۳ تــا ۱۳۴۴ از طریــق مســابقه و مصاحبــه انتخــاب و پــس از آمــوزش آنــان 

در کلاســهای تخصصــی اســتخدام نمــوده اســت.
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استخدام داوطلبان دیپلمه
تعــداد ۵۹۷ نفــر از بیــن داوطلبــان دیپلمــه را در چنــد نوبــت در نیمــه اول دهــه چهــل پــس از انجــام 
مســابقه و مصاحبــه انتخــاب و ضمــن گذرانــدن دوره هــای آموزشــی در دانشــگاه ملــی (شــهید بهشــتی 
کنونــی) اســتخدام و اکثــر آنهــا را بــه شهرســتانها منتقــل نمــوده اســت تــا بــا کارهــای جــاری بانــک عمــلاً 

آشــنا شــوند و تجربیــات کافــی بــه دســت آورنــد.

تکیمل تحصیلات مستخدمین
تعــداد ۶۳۳ نفــر از کارمنــدان اســتخدام شــده قبلــی را کــه واجــد شــرایط لازم بوده انــد انتخــاب و جهــت 
تکمیــل تحصیــلات در رشــته های تخصصــی بانــک و یــا دوره هــای لیســانس و فــوق لیســانس مــورد 
ــا مؤسســات و  ــی و ی ــه کلاس هــای آمــوزش داخل ــره بـ ــوم، اداری، بانکــی، حســابداری و غی ــد عل ــاز مانن نی
دانشــگاه های کشــور اعــزام و پــس از خاتمــه دوره هــای مزبــور بــه مشــاغلی بالاتــر منصــوب نمــوده اســت. 

اعزام به دوره های خارج کشور
تعــداد ۲۳ نفــر از کارمنــدان واجــد صلاحیــت را ضمــن قبــول تعهــد پرداخــت حقــوق آنــان بــه کشــورهای 
ــی تخصصــی  ــدن دوره هــای تکمیل ــره جهــت گذران ــکا و غی ــه، امری ــن، ترکی خــارج انگلســتان، فرانســه، ژاپ
اعــزام داشــته و پــس از مراجعــت بــه ســمت هایی کــه بــا رشــته های تحصیلــی آنــان تناســب داشــته 

مشــغول بــه کار نمــوده اســت.

مرکز آموزش مکانیزه کردن حسابها
تعــداد ۲۱ نفــر از کارمنــدان لیسانســیه و دیپلمــه را بــه مرکــز آمــوزش مکانیــزه کــردن حســابها اعــزام داشــته 

تــا پــس از آمــوزش لازم قســمتهایی از حســابهای بانــک را ماشــینی کننــد.

مرکز آموزش شرکت ملی نفت ایران
تعــدادی از رؤســای ادارات و معاونیــن و کارمنــدان واجــد شــرایط را جهــت طــی دوره آموزشــی اصــول 
مدیریــت و سرپرســتی بــه مرکــز آمــوزش شــرکت ملــی نفــت ایــران اعــزام داشــته تــا از تجربیاتــی کــه 

شــوند. بهره منــد  نموده انــد،  کســب  شــرکت  آن  کارشناســان 
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آموزش حین خدمت
ــی تحــت  همــۀ رؤســای واحدهــای اجرایــی و ســتادی را ضمــن تشــکیل ســمینارها و کنفرانســهای متوال
آمــوزش حیــن خدمــت قــرار داده و از ایــن راه مســؤولان واحدهــا را از نظــر فکــری بــا پیشــرفت های اداری 

آشــنا نمــوده اســت.

آموزش و آزمون 
بــرای تمــام کارمنــدان واجــد شــرایط جــزوات درســی مربــوط بــه آموزش هــای حســابداری، بانکــی اعتبــارات، 
کشــاورزی ارزیابــی امــلاک، مزروعــی، مقــررات حقوقــی و ثبتــی مربــوط بــه معامــلات بانــک امــور دفتــری و 
بایگانــی ارســال داشــته تــا پــس از فراگیــری در امتحانــات دوره ای کــه هــر از گاه برگــزار می شــده شــرکت 

نماینــد و در صــورت قبولــی بتواننــد از ترفیعــات اداری اســتفاده نماینــد. 

بازرسی و حسابرسی مستمر
هــر ســال هیأتهــای متعــددی از کارشناســان مالــی و حســابداری را بــه شهرســتانها اعــزام و تمــام فعالیتهــا 
و عملیــات بانکــی و اعتبــاری واحدهــا را مــورد بازرســی و حسابرســی قــرار داده و از ایــن طریــق یــک سیســتم 

کنتــرل همــه جانبــه را بــه منظــور نظــارت اقدامــات واحدهــای بانــک ایجــاد کــرده اســت. 

توسعه شعب 
ــه  ــدام ب ــد بانکــی، اق ــه مســائل جدی ــده و آشــنا ب ــاده شــدن تدریجــی پرســنل آموزش دی ــا آم ــان ب همزم
ــاً  ــز غالب ــاز هــر یــک نی ــا نمایندگــی نمــوده و پرســنل مــورد نی ــد اعــم از شــعبه ی تأســیس واحدهــای جدی
ــن  ــا فراگرفت ــا ب ــد منصــوب شــده اند ت ــدان جدی ــا کارمن ــه جــای آنه ــن و ب ــدان قدیمــی تأمی ــن کارمن از بی
تجربیــات عملــی، از وجودشــان در مشــاغل دیگــر اســتفاده شــود. تعــداد شــعبی کــه بــا ایــن ترتیــب طــی 
۱۰ســال تأســیس و بــه شــبکه قبلــی بانکــی افــزوده شــده بالــغ بــر ۸۱ شــعبه یعنــی برابــر مجمــوع شــعبی کــه 

ــا پایــان ســال ۱۳۴۰ دایــر گردیــده، بــود. از بــدو تأســیس بانــک ت



شیوة تدوین مقالات
رتبه هـاى قابـل توجـه در تولیـد مقـالات علمى کشـور بـه بحث روز تبدیل شـده اسـت و براسـاس شـاخص تعداد 
مقـالات و تعـداد مـوارد اسـتناد بـه آنها موفقیت هاى چشـمگیرى را بـه تولیدکننـدگان این مقالات نسـبت مى دهند؛ 
امـا بایـد توجـه داشـته باشـیم که تولید دانـش، تنها به تعـداد و حجم مقالاتى که ارایه مى شـود بسـتگى نـدارد؛ بلکه 

غنـاى محتـوا، تازگـى و شـیوة ارایۀ صحیـح و بسـیارى از عوامل دیگـر در این میـان تعیین کننده اند.
بانـک تخصصـى کشـاورزى نیـز بایـد قـدم در ایـن راه بگذارد تـا از ایـن قافلۀ علم عقـب نیفتد و همـکاران ارجمند 
بـا بهره گیـرى از تخصـص و توانمندى هـاى خـود بـا انجام پژوهـش و ارایۀ مقـالات پرمحتـوا که محصـول آن اعتلاى 
دانـش و در نتیجـه بهبـود کیفـى و کمـى زندگـى خواهد بـود؛ ما را در چاپ و انتشـار مطالـب پرمحتوا یارى رسـانند.

از ایـن رو، بـر آن شـدیم تـا بعضـى اصـول و قواعـد اولیه را بـراى تهیـه و تدوین مقالات بـه اطلاع همـکاران گرامى 
برسـانیم و تقاضـا کنیـم پیـش از ارسـال مطلب مـوارد زیـر را به دقـت رعایت کنند.

1- مقالات ارسال شده نباید قبلا در هیچ نشریۀ دیگرى چاپ شده باشد.
2- حجـم مقالـه از حـدود هـزار و 500 کلمه تجـاوز نکند. مقالات طولانـى حتما به همراه خلاصه (بـا حداکثر هزار 

و 500 کلمه) ارسـال شود.
3- متن اصلى مقالات ترجمه شده به همراه ترجمۀ آن ارسال شود.

4- پیام مهر در ویرایش و تلخیص مطالب آزاد است.
5- چارچوب مقاله نظام مند و شامل تمام بخش هاى مقدمه، شرح موضوع، بحث، نتیجه گیرى و منابع باشد.

6- عنوان مقاله کوتاه و معرف محتواى آن باشد.
7- عنوان جداول، تصاویر و نمودارها گویا و روشن باشد.

8- نـام، نام خانوادگـى، تحصیـلات یـا تخصـص مرتبط با موضـوع مقاله، سـمت و محل خدمت و شـماره تلفن خود 
را در زیـر عنوان مقالـه ذکر کنید.

9- میـان بخش هـاى مختلف مقاله هماهنگى و ارتباط منطقى وجود داشـته باشـد و انسـجام و توالى مطالب حفظ 
شود.

10- فهرست منابع و مراجع با توجه به موارد زیر آورده شود.
1-10- ترتیب ارجاع کتاب 

نام خانوادگـى نویسـنده، نـام نویسـنده (نـام مترجـم یـا مصحح)، عنوان اثر، نام ناشـر، محل انتشـار، سـال انتشـار و 
شـمارة صفحه

2-10- ترتیب ارجاع نشریه یا مجله 
نام خانوادگى نویسنده، نام نویسنده، عنوان مقاله، نام مجله (نشریه)، سال، دوره، شماره و صفحه

3-10- ارجاع اینترنت 
در صـورت اسـتفاده از وب سـایت هاى اینترنتـى ذکر نشـانى دقیق صفحه ضرورى اسـت و به طور جـدى از ارایۀ واژة 

اینترنـت به عنوان ماخذ خـوددارى کنید.
11- وقتـى واژه هـاى فنـى، اصطلاحـات یـا عناوین خاصـى براى اولین بـار در متن بـه کار مى رود شـماره اى (توك) 
در بـالاى کلمـۀ مـورد نظـر قـرار گیرد و سـپس در قسـمت زیرنویس معنـى آن اصطلاح یـا طرز نوشـتن آن کلمه به 

انگلیسـى یـا زبان دیگر آورده شـود.
توجه: فقط واژه هایى که قبلا به کار برده نشده، معادل خارجى آنها در انتهاى مقاله بیاید.

12- نقل قول ها داخل گیومه باشد.
13- مقـالات تنهـا از طریـق ایمیل ماهنامـۀ پیام مهـر بـه آدرس payamemehr@agri-bank.com  ارسـال 

شـود و از ارسـال مقـالات به صـورت کتبـى و فاقد فایـل word  خـوددارى کنید.
14ـ مقالاتـى کـه به طـور خلاصـه در ماهنامـه چـاپ مى شـود را مى توانیـد به طور کامـل در وب سـایت اصلى بانک 

بخـش پیام مهـر بخوانید.
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تحقق شعار سال جوهره وجودى بانک کشاورزى 
واکاوى نقش و جایگاه بانک کشاورزى در تحقق «جهش تولید با مشارکت مردم» 

تحقق امنیت غذایی با مشارکت مردم

حلقه قدرتمند مشارکت مردم در جهش تولید

ال تسهیلات غیرحضوری ۵۵ هزار میلیارد ر

همان به که نیکی بود یادگار


